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O planejamento estratégico ¢ uma ferramenta que auxilia a empresa a ter um melhor
direcionamento dos negocios e na tomada de decisdes. Sao um conjunto de informagdes que
visam prever o futuro e os desafios que uma empresa podera enfrentar. E através dele que sdo
elaboradas e implementadas as estratégias que levardo a organizacdo a alcangar seus
objetivos. Com o objetivo de analisar a estratégia de diversificacdo utilizada pelo Grupo
Ambar Amaral para expandir seus negocios, neste estudo, foram utilizadas a pesquisa
bibliografica e a pesquisa de campo do tipo exploratoria, através da aplicagdo de entrevistas
estruturadas aos gestores da empresa. Diante da andlise dos dados coletados, pode-se verificar
que a Agropecuaria ¢ a base de todos os outros negocios que compdem o Grupo, ou seja, esses
negocios surgiram devido a existéncia da Agropecuaria. O Grupo funciona como um ciclo, ou
seja, todos os negocios dependem uns dos outros. Apds a Agropecudria o Grupo identificou a
oportunidade de criar o Frigorifico de Peixes, mas para isso, era preciso matéria-prima, no
qual foi criado antes do mesmo, a Psicultura para a criacdo e engorda de peixes. Para fechar o
ciclo, aproveitando todos os subprodutos da matéria-prima, o Grupo decidiu criar o
Frigorifico de Peixes. Os motivos que levaram o Grupo a adotar a estratégia de diversificacao
foram a demanda de mercado em outros setores e a necessidade de inovar no setor em que ja
atuava, além do aproveitamento do potencial familiar, visando a expansdo dos negécios.
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