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RESUMO 

Objetivo: Relatar sobre a formação do Enfermeiro, descrevendo suas competências e destacar 

a atuação como gestor em saúde. Metodologia: Trata-se de um estudo quantitativo de análise 

de dados oriundos das plataformas LILACS, SCIELO e BDENF, sendo pesquisados artigos 

baseados no tema. Resultados: O gerenciamento em Enfermagem, seja em instituições 

hospitalares ou no âmbito da saúde coletiva, constitui-se de atividade complexa e cada vez mais, 

exige dos profissionais competências cognitivas, técnicas e atitudinais na implementação de 

estratégias adequadas às tendências administrativas contemporâneas que convergem os dias 

atuais. O Enfermeiro assume intrinsecamente o papel de líder, e esse atributo é imposto pela 

exigência da lei do exercício profissional e do código de ética em enfermagem, 

consequentemente o Enfermeiro deve assumir as boas práticas de liderança cabendo-lhe a 

tomada de decisões, lidar com erros e conflitos em equipe e ter desempenho relacionado às 

dimensões assistenciais e gerenciais. Conclusão: A atividade do gerente de enfermagem é 

extremamente burocrática, e vista pela equipe de Enfermagem como hierarquizada, 

contribuindo para distanciar o gerente do convívio com a equipe, deste modo é necessário a 

incorporação de um modelo de gestão mais participativo, com o envolvimento da equipe 

multiprofissional na tomada de decisões e resolução dos problemas, bem como na elaboração 

de propostas de melhorias, e que realmente atenda às necessidades da equipe tanto no aspecto 

material, estrutural e humano, assim corroborando na assistência. O desafio é colocar esse 

conjunto em prática, levando em consideração o número de funcionários, carência de recursos, 

deficiência de treinamentos e a adesão na participação do treinamento, mas como representante 

e gerente de equipe temos que desempenhar nossas funções com profissionalismo, competência 

e motivação.  
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