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EDUCACAO ESCOLAR: DO AUTOMATISMO A AUTOGESTAO
Luciana Fernandes TEIXEIRA

RESUMO

A educacéo escolar na contemporaneidade capittdistaecebido influéncias cada vez mais
marcantes advindas do mundo do trabalho, dos mgtodmnizacionais burocraticos e dos

sistemas de ideias socioculturais dominantes ei@actes, que comprometem sua efetivagéo
democratica como um bem social maior. Um cenarideoroexistem fatores favoraveis e

desfavoraveis ao desenvolvimento da educacdo esoeta todos 0s seus niveis e

modalidades de ensino, em especial no Brasil orsdg@roblemas estruturais existentes
acabam por ressaltar as desigualdades, repisamp® anuitas vezes € chamado de crise
educacional. O objetivo deste artigo € além decaol@m discussdo o contexto historico

moderno, social, econémico e cultural que incideresoa educagdo escolar, apresentar
alternativas para uma formacdo escolar ndo conftanpar automatismos, rumo a formas

apoiadas na autonomia e que apontariam para aagf@t dos principios da autogestéo,
considerando as potencialidades humanas para tienefi construcdo de ambientes

formativos complexos ajustados as necessidadesdodis e coletivas.

Palavras-chave: Educacao escolar. Capitalismo.matiemo. Autogestao.

Posicionada como um bem imaterial cada vez maisresamdivel, dada sua
valorizagdo na contemporaneidade capitalista, aag@io escolar, em todos os seus niveis e
modalidades de ensino, passou a ser consideradaab socioecondmico sobretudo no
contexto das rapidas e intensas transformacdasgaisle tecnoldégicas mundiais.

Historicamente, entre as influéncias que incidiswohbre a educacéo escolar moderna,
é patente a influéncia doodo de producamstituido pos-revolucdo industrial (séc. XIX) e
seus respectivos meétodos organizacionais de higragfio, padronizacdo, controle e
produtividade. Assim, a separacdo entre as taadasoncepcaoe execucaoocorrida no
mundo do trabalho, enquanto condicdo eficaz de ugém e subordinacdo tornou-se
fundamento organizacional também nas instituic8eslares.

A relacdo entre educagcdo e trabalho, corroboraddoepelo sistema politico,
econdmico e social como um todo, sob a oportunaresgo escolar, veio a atuar tanto na
formacdo elementar de uma mao de obra, enquanteamesbalhadora para a industria,
comeércio e servigos, mais instrumentalizada e pliseida para o trabalho, assim como na
sedimentacao do modo de producao capitalista eendelsimento.

N&o obstante, entre outras importantes influénpaa a estruturacdo da educacao

escolar moderna consta a sua deliberada burog@atiz&sta, bem como outras influéncias

! Mestre em Educacao Escolar (area de Politica tiGEslucacional) pela FCL/UNESP/Araraquara. Docente
da Rede Publica de Ensino da Secretaria da EdudacBstado de S&o Paulo, lufteix@gmail.com
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sociais, econdmicas e culturais que afetam e amafig a formacédo educacional escolar
constitui a intencdo analitica deste artigo, agsimo apresentar proposi¢cdes alternativas a
uma educacao mecanicista e limitadora das potétemigls humanas.

Em linhas gerais, a ascendente burocratizacaaucistnal, que em principio visaria a
eficiéncia das organiza¢gbes com sua racionalidadegras, delimitacdo de agles, de etapas
funcionais e escalonamento de tarefas, afiancantoawperioridade técnica administrativa,
acabou se estabelecendo mais como uma forma dedadt para além de qualquer poder ou
autoridade, devido a sua caracterizacdo legabstianal, obtendo ampla legitimacao politica
e social, como bem analisou o0 economista alemao\Wiber (1864-1928) posteriormente,

a partir da tradicdo teorica weberiana, o sociolbgasileiro Mauricio Tragtenberg (1929-
19985

A partir da questédo da centralidade, legitimac@mminacdo difundida pelas formas
burocraticas nas organizagfes sociais modernassef@ da autoridade impessoal das
formacdes burocraticas, é que trazemos as refle@bsradas por Hannah Arendt (1988)
adentrando agora mais propriamente no conceitouttidade, suas origens e contextos.
Deste, modo, ao buscar as origens e fundamentosotfiguracdes de autoridade, Arendt
(1988) resgata sentidos, motivos e circunstan@asud criagdo, especialmente nos termos de
sua ligacédo originaria com a esfera da educacéo.

Arendt (1988) recoloca os termos da for¢ca da alade, desde sua origem, em fungao
da esfera da educacdo, e onde cada vez mais esteitoopassou a coincidir com algo
pertencente ao ambito do poder e do controle sawal sistemas totalitarios e repressivos,
das relagcbes humanas pautadas pela imposicao ids ®latitudes, ou seja, ganhando um
sentido cada vez mais desligado de sua definiggad.i@ara a autora, “visto que a autoridade
sempre exige obediéncia, ela é confundida com adiemma de poder ou violéncia. [...] E
contra a ordem igualitaria da persuasdo ergue-sadam autoritaria, que € sempre
hierarquica” (ARENDT, 1988, p. 129).

Assim, o problema da autoridade, historicamentg@, gelos excessos cometidos em

seu nome, seja pela sua falta ou diminuicéo, indiidamente sobre o contexto educacional,

2. Max Weber é considerado um dos fundadores delsgia, criador também da Teoria da Burocracianau
abordagem sobre a organizacdo empresarial modesuase peculiares formas impessoais e hierarquieas d
administracgao.

3. Mauricio Tragtenberg através do estudo de auttmmo Taylor, Fayol, Mayo, Saint-Simon e Webeordg o
crescente poder politico das esferas administsatvmocraticas, bem como suas estratégias de dissgio e
legitimacéo de ideologias representativas dosaages das classes dominantes, sustentadas popardacia

de nivel técnico que, no entanto, atuam de acardoas privilégios econdmicos e sociais instituidos.

4. Hannah Arendt (1906-1975), alemd de origem pajafilosofa politica, foi uma das mais importantes
intelectuais do século XX.
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formal ou informal, até revelar-se atualmente camo ponto nevralgico das crises agudas
presentes na sociedade em geral.

Ponto esse que Richard Sennett (20@tpblematiza e coloca principalmente sob o
enfoque das crises contemporaneas ocidentais, @ueanp lado seriam intensificadas pela
negacéo da autoridade, enquanto paulatinamentei@daade sua legitimidade e, por outro,
enquanto vinculada as formas repressivas de censotial e individual. Entretanto, a
autoridade também aparece, por outro lado, comeeseptacdo “justa” de regulacéo e
manutencao das relacdes sociais e da ordem, acac@arametros, limites e sentidos para a
nossa existéncia, ou seja, também como necessiadig@lual e social. Existindo portanto
uma ambiguidade aparentemente insolivel no conaditoautoridade que atualmente
desfecharia conflitos.

Sennett (2001) aponta que para além da racionalidag ideias e das regras de
regulacdo social, como a burocratica, a adesécedfignra ou a uma forma de autoridade diz
respeito também a uma necessidade psicoldgica ieatesce inconsciente, individual e
coletiva. E que a autoridade em seu sentido atuato mais ligada ao poder e ao controle,
criaria um ambiente de desobrigacdo, em certa rmgdigueles que ndo a possuem, de
dispensa relativa de sua carga ou parcela de resipiidade e competéncia, corrompendo
dessa maneira a forca e a autonomia individuatialso

Deste modo, a relacdo entre educacao, trabalhoctatizacdo e autoridade (ou
autoritarismo) esbarra também na questdo da autanbem como no tema da participacéao,
ou na falta destas. Condi¢des que, em maior ou mggaa, determinam as ac¢des individuais
e coletivas e cuja autogestdo seria 0 grau maxiser duscado e atingido por um sistema
educacional, e 0 automatismo, o seu contraponto.

Na organizacao escolar, tais pressupostos e imil€ném realmente dado o tom, a
forma e o conteudo deste espaco social que € #ageslmoensino basico ao superior, e a
intensidade com que se manifestam conformam andsientais préximos das regras
burocraticas autoritarias ou da educacdo formatileste modo do automatismo ou da
autogestdo, em larga escala formando as bases @e sociedade sedimentada na
desigualdade, independentemente de constar era temsiestatutos, projetos pedagogicos e

politicas educacionais o discurso em contrariol guealidade da educacéo e equidade social.

5. Richard Sennett (1945-) é socidlogo e historiaatadunidense e as questfes centrais em sua aoracde
das mudancas politicas trazidas pelo avanco ddeatiapio a formacéo do carater individual e suagugéao da
autoridade, sob a impessoalidade das organizacdesréticas e das relacdes econdmicas de mercado.
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Dessa maneira, do ponto de vista historico e utstihal, a coexisténcia de finalidades
opostas na expansdo educacional produziu ndo aperasntos e possibilidades otimistas,
mas problemas e dificuldades para a formacéao ent@edrolar, sobretudo considerando-se
sua faceta utilitarista, mecanicista e calculistgpeol do sistema econémico dominante.

A escolarizagdo na contemporaneidade, consolidada politicas liberais e
propagandeada como direito social pelas politicdsiqas, strictu sensundo efetivou seus
mais basicos ideais fundamentados na qualidadegileoe particularmente no Brasil, onde as
desigualdades de todas as ordens contribuem pamtuac os aspectos mais vulneraveis deste
processo. Problema ainda mais acentuado no sebticqauonde as vulnerabilidades vém
acompanhadas de precariedades.

Na modernidade, portanto, o ensino passou notadanaeoperar em duplo aspecto,
de um lado a atender os interesses de conservaga@rivilégios socioecondmicos das
classes dominantes e, de outro, a atender as EtEss mantenedoras e desenvolvimentistas
do sistema de producéo bruto, a educacéo parassast@abalhadoras sem posses.

Sob o capitalismo, a educacdo escolar passou amiledse decisivamente as
concepcOes de desempenho social e éxito estudassim como consequentemente no
desenlace profissional, de modo a constituir-seocoapital cultural onde a heranca e os
privilégios culturais configuram-se como vantageroia. Aspectos tdo bem delineados pelo
sociologo francés Pierre Bourdieu (1930-2002).

A escolarizacdo, em nivel e qualidade, em sua @buaeletiva e até pré-seletiva,
através da aquisicdo nao apenas de elementosatskucientificos mas também da aquisicao
de cédigos e condutas sociais diferenciados, implmropriamente numa clivagem onde se
diferenciam tempos e espacgos escolares, comproaeeten ideal de democratizagcéo
educacional, sua disposicéo, dimenséao e alcance.

Transformada em vantagem cultural e, consequentemae chegar ao que hoje se
entende pocapital cultural a educagcao escolar liberal possibilitou as vexgigs entre as
posicoes sociais, as condicbes econdmicas tersmissao do capital culturalAssim,
Bourdieu (1998) desnudou a forte ligacdo entréi@ranca culturalinformal, trazida para as
relacdes escolares e 0 sucesso (ou fracasso) restEtiErminado mesmo antes do momento

educativo de ensino e aprendizagem.

6. Nesta obra, “Escritos de educacado”, organizadavfasia A. Nogueira e Afranio Catani estdo reunidogze
textos de Bourdieu sobre o universo da educacdo.dEstaque aqui o texto “A escola conservadora: as
desigualdades frente a escola e a cultura.” (849-
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A parte mais importante e mais ativa (escolarmesad)eranca cultural [...]
transmite-se de maneira osmoética, mesmo ha faltauddguer esforco
metddico e de qualquer acdo manifesta, o que bantpara reforcar, nos
membros da classe culta, a convicgdo de que eldsv&mn aos seus dons
esses conhecimentos, essas aptiddoes e essassatifudedesse modo, ndo
Ihes parecem resultar de uma aprendizagem (BOUR[IE®B, p. 46).

Um cenario onde a instrugdo popular aparece ena largdida encapsulada nos
requisitos ordinarios para o trabalho, em seus céspedisciplinares e no ensino dos
conteudos e técnicas mais rudimentares, bem comoacdrdo com as estratégias de
planejamento racionalizante da sociedade, na sastendas condi¢cdes econémicas de base e
de manutencdo da ordem social estabelecida, gamhamdcarater de arregimentacdo e
conducao social.

Uma situacédo social onde “a privacdo em materigulieira ndo é necessariamente
percebida como tal, sendo o aumento da privacAon@aohado, ao contrdrio, de um
enfraquecimento da consciéncia dessa privagao” @QIBU, 1998, p. 60).

Fora dos sistemas escolares, as desigualdadesdis aé aprendizagem, em funcao
da separacdo entre um ensino mais ou menos etfiteadtro “popular”, e dentro destes, de
distingdes no tratamento dos alunos por sua origentlasse, puderam ser dissimuladas
através da homogeneizacdo dos curriculos, conte@édoetodos de ensino, sem serem
identificadas diretamente conppodutos da educacasob as desigualdades sociais, ou seja,
de onde vém e também para onde se dirigem.

Tal contexto instaura impasses e necessidades ciol@zs muitas vezes repisados
nos temas da qualidade de ensino de um lado eethis@cional, de outro. Ambos colocados
pelos aparatos de poder ora diante de uma conguettondmica atual que exige cada vez
mais qualificacdo para o trabalho, novas e flesiw@Epacidades funcionais, ora diante de
conflitos politicos sociais que exigem maiores poedes, readequacdes e controle das
condutas sociais, promovendo um deliberado redistirandas questdes educacionais.

No entanto, novas possibilidades de transformaca® mblacdbes humanas nas
organizacdes sociais surgem, as quais remetemesia@spente para o ambito da educacao
escolar. Trazemos, nesse sentido, os estudos denStehnson (2003)jue expdem a forca
daauto-organizacama composicao integrada de sistemas sociais caowple

Condicao esta que constituiu para Johnson (2003)awa campo de estudos para a

ciéncia contemporanea, que saocemcias da complexidade e da auto-organizagdgos

7. Steven Johnson (1968-) é estadunidense, esdetoiéncia, autor de varios best-sellers ciengficomo os
Cultura da interfaceO mapa fantasma De onde vém as boas ideiagambém criador de websites influentes
que debatem assuntos da area.
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méritos ainda estdo comecgando a repercutir e micfi@éncias. Uma verdadeira mudanca de
“visdo de mundo” sobre a sociedade, trazida pedssjpsas sobre os complexos sistemas
adaptativos, biologicos ou sociais e semsmportamentos emergentes

Johnson (2003) aponta para as novas formas denmaptar acoes organizacionais e
de participar delas que fogem ao padrdo moderroriti@mente constituido, de escalonar e
hierarquizar as funcdes de mando e subordina¢c&m asomo de separar as tarefas de
concepcao e execucdo nos ambientes de traballmiestituicdes em geral.

Uma mudanca que passa pelo oposto do que vemidraalimente sendo praticado nas
mais variadas administragdes burocraticas e cematdalras, autoritariamente regidas de cima
para baixo e que passa pelo que é chama@ondegéncialiteralmente algo que emerge, um
“movimento das regras de nivel baixo para a sofisio do nivel mais alto” (JONHSON,
2003, p. 16). Ou seja, um movimento vertical naidenoposto e contrario ao esquema de
mando e subordinagéao.

Trata-se de uma forca de auto-organizardo que pirténdividuo e cuja acao
objetivada recai sobre a coletividade, tornandoags moesa e fortalecida, constituindo uma
proposicao qualitativamente mais eficaz diantedsssifios vividos.

Nesse sentido, tais pressupostos colocam decisitaraequestdo da autogestdo num
sistema em que ndo mais seria necessario esperacebimento de ordens superiores
hierarquicas ou pautar-se somente pelo cumprimgattarefas postas a realizacdo. Assim
também o andamento e a solucdo de problemas ddatroma dada organizacdo nao
precisariam esperar por “comandos externos”, mases da “autopercep¢ao” organizacional
e da integracdo dos interesses comuns de seus owempbderiam receber melhores e
inovadores tratamentos (JONHSON, 2003).

Uma situacdo que consiste em que cada integrardtoosgocial agencie a si proprio e
possa espontaneamente trazer e propor melhorascies e evolucdes para seu espaco de
atuacdo, numa “mistura de ordem e anarquia” (JONWSID03, p. 27). Sendo a nogéo de
ordem aquela que visaria invariavelmente e em ipimca preservacdo do todo, da
comunidade, da organizacdo e a nocao de anaraias iatervencdes aleatorias criativas dos
atores sociais, com vistas a reorganizar, renovaegruturar a partir do ja existente, porém
sem transfigurar, fragmentar ou destruir o ambieatestruido e organizado coletivamente.

A complexidade e sua trama densa de razfes, sensidoificados e sentimentos, por
sua propria composicao intrinseca, logica e “siatera’, propiciariam entdo que “padrbes

maiores possam emergir de acdes locais descooaEnd®NHSON, 2003, p. 29).
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Nesse contexto, Jonhson (2003) acredita que aidapacde aprendizagem humana
seria maximizada e apresentar-se-ia como uma telad&wo forte, uma real potencialidade
que, em muitas situacfes e apesar até das addesi@arestricdes, seria capaz de ver,
descobrir e criar possibilidades inovadoras, plna @os poderes controladores instituidos.

Desse modo, dentro da especificidade da educagéwmlfoda escolaridade e dos
sistemas de ensino, na tentativa de tracar tantparaielo como uma conexédo com a teoria
da complexidade e dos sistemas emergentes, € qeel@sm primeiramente a ideia da
contribuicdo transformadora que poderia ser deseacka na compreensdo dos modelos de
auto-organizacdo e sua aplicacdo no universo esamlaseja, na sala de aula a esfera
administrativa educacional.

Também, talvez num segundo momento, implementar gonebra do padrdo
repetitivo e hierarquico das organizacfes escqldmscontetdos e estratégias de ensino que
operam por estes principios cerceadores e aut@ntz Uma transformacdo das formas e
estratégias, portanto ndo mais estipuladas e dafinile cima para baixo, mas segundo os
interesses e conhecimentos emergentes dos prapores do ambiente educativo.

A teoria da complexidade e da autogestédo colocaoguim patamar de conhecimento
e de liberdade as regras que poderiam assumirgasipacdes sociais, sobretudo no ambito
da educacao. E redefine em outros termos a impldsde, fundamentada, do quanto acdes
e decisdes ndo podem simplesmente ser colocadasmdeara baixo e onde as questdes da
pratica e da adaptabilidade as mudancas nao poeguair @ risca postulados e comandos
controlados “de fora”. Portanto, que ndo ha conguiseleterminacdes cegas e fazer coincidir
causas-consequéncias sob causas alheias.

Neste contexto, caminhar em direcdo a formacgdovithddl e coletiva, a uma
construcdo social mais harmoniosa conta enquant@rofeto educacional em comum, no
qual regras simples podem levar a comportamentoplesos.

S6 uma cultura de icones como a nossa, em quendegmassa humana nao chega
nem a ser coadjuvante, é que poucas inteligéncisueas iniciativas isoladas contam e
podem produzir alguma expresséo, muitas vezes salgugr conexao e consequéncia social
maior. Bom seria que ndo fosse este o sentidotaesel de estruturas organizacionais
formativas como a da educacéo escolar, e que ollnddautogestao trouxesse de fato novas
maneiras de pensar e agir, substituindo e transfadm paulatinamente nossas formacdes
historicas, culturais e politicas, ampliando asepofalidades e criatividades individuais e

coletivas.
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Para tanto, a comunicacdo, a informacdo e a edudacéativa sao pecas-chave
nesse processo de descentralizagéo e de autogesid@aos complexos sistemas emergentes.
O que néo exclui nem planejamentos, nem a ocoe@&gccircunstancias inesperadas durante
0 processo, mas que estes estejam inseridos naleedessibilidades, de conhecimentos e
acoes, cuja interacdo social precisa continuanuarteonta. Para além do mero cumprimento
de regras e tarefas habituais, para promover ugenimacao global, que retroage, atualiza,
expande-se e transforma o todo em algo integradotieipativo.

Fora a apologia ou a contestacao vazia da eduescétar, remetemos desta maneira
tais questdes e andlise a discussédo e reflexde sshreais objetivos e formas de producéo
impregnada nos saberes escolares engessados e, eapecialmente, ao cenério
organizacional da educacdo brasileira, pautadaependléncia e subordinacdo tanto dos
fatores politicos internos quanto externos ao pais.

Ademais, a educacado escolar em sua condicdo damen® e acdo politica maior e
de interesse comum de toda a sociedade, precian alsancar outros objetivos que nao
apontem simplesmente para a formacédo dos cidad&cs a1 doceis e para 0s principios

organizacionais da desigualdade, do individualisndos privilégios de poucos sobre muitos.

CHANGES OF BONE JOINT TEMPOROMANDIBULAR COMPONENTS (ATM) IN
RESPONSE TO THE CONDITIONS OF DENTAL ARCHES. STUDY
MORPHOLOGICAL IN HUMAN SKULLS AND JAWS

ABSTRACT

The specialized literature has contrasted that hwggical complexity apparatus
masticatory, determine peculiar situations of amswvie traumatic process varied etiologies.
Therefore, this work searched the possible relabetween dental arches conditions and
temporomandibular articular surfaces modificatidaer developing of this work, were used
thirty-two skulls and theirs respectives human nitaled, included in the collection from
FUNEC Anatomy’s Laboratory. The skulls and thegspectives mandibles were divided in
groups: (Gl): skulls with maxillaries and mandibleothed; (Gll): skulls with toothless
maxillary and toothed mandible, skulls with toothedxillary and mandibles with toothless;
(GlID: skulls and mandibles without teeth (totalemtulous). Analyzing the specimens, to
stabilish a comparision between morphological ottersstics of the bony components of
temporomandibular joints in the all groups, andeblas conditions of this work, we conclude
that the degree of severity changes is relatebdgmtimber of missing teeth.

Keywords:Morphological study. Dental arches. Skulls. Jaws.
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