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A~MPLIA(;AO DO MARKET SHARE E DOMINIO DE MERCADO COM AS
FUSOES E AQUISICOES DO PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO DA JBS!

Rui Mauricio LEAG
Regina Maria de SOUZA

RESUMO

O irreversivel crescimento da globalizacdo evidmmca utilizagcdo da estratégia de
internacionalizacdo das empresas, passando eataaraem mais de um pais ou, até mesmo,
em diversos deles, promovendo um exponencial galehcompetitividade. Dessa forma,
passam a ter acesso a recursos estratégicos, resirtura logistica, aumento da
credibilidade e acesso a um publico demasiadammaier. Este cenario, que expde a
constante e dinamica concorréncia atual, condicemampresas a se fortalecerem ou a
ficarem vulneraveis perante as grandes corporad@esiodo que uma saida frequentemente
utiizada € a ampliacdo de sua fatia de mercadompeio de fusdes e aquisicbes de
concorrentes diretos ou indiretos, como também rdpre&sas estrangeiras para iniciar ou
consolidar o processo de expansado de seu market shaional e posterior insercdo no
mercado externo. Contudo, fica evidente a utilivaglessas operacbes como planos
estratégicos de rapido crescimento. O presentalt@lkiem o objetivo de estudar essas
reorganizagfes societarias como uma estratégiaesarfal de aumento do market share e
dominio de mercado, bem como ganho de competiteiddara tanto, foi utilizada a
metodologia de pesquisa exploratoria, que inconelevantamento bibliografico acerca das
principais operacdes de reorganizacdo societdabzaeas pelo grupo JBS, por meio de
material obtido em seu proprio site e artigos déstas oficiais, como também, uma pesquisa
bibliografica sobre os conceitos e regulamentagdeslvidos nesses processos, tais como as
regulamenta¢cdes do Conselho Administrativo de RefEHnoOmica.

Palavras-chave: Aquisicdo. Cade. Fuséo. Grupo NB&ket share.
INTRODUCAO

A concorréncia entre empresas do mesmo setor seRrjstal, porém a globalizacao
acelerada e o intenso desenvolvimento dos meiosodwinicacdo facilitaram o acesso a
informacdes antes muito protegidas, tornando aaroémcia muito mais rapida e agressiva. E
este cenario pressiona as grandes corporacgdes lizarath diversas estratégias de
fortalecimento de posicdao no mercado, bem como atomée abrangéncia territorial ou
setorial, ou seja, promover a marca para que gateg2nte em mais lugares e atuando em um
namero maior de segmentos, para assim evitar coacéo de riscos em um unico nicho de

mercado ou regido geogréfica. Para tanto, estasutdirado as operacdes de fusdes e
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aquisicdes, que consistem na unido ou na compea@eesas, respectivamente. Sendo assim
capazes de executarem planos estratégicos denceegoide maneira muito mais rapida.

A primeira vantagem alcancada com a aquisicdo da companhia ja
consolidada em um determinado mercado é o aumenfadicipacdo da
empresa adquirente. Termo amplamente conhecido coanket share ou
guota de mercado, a parte do mercado que uma epossui (KEEGAN,
2005, p.391).

Uma empresa pode adquirir ou associar-se a outnaimdmeros fins, tais como de
adquirir determinada tecnologia, ingressar em maww de atividade, diminuir custos com a
otimizacdo dos servicos de logistica, ou outrosréat de producdo que gerem um menor
custo perante producdo de maior volume. Contudstenteabalho, as fusdes e aquisicOes
serdo estudadas como ferramentas estratégicaa paederacao do crescimento, consolidacéo
da marca, aumento da participacdo no mercado ess@rem outros paises, realizadas neste
caso pelo Grupo JBS, uma das maiores industriairdentos do mundo.

O Grupo JBS tem crescido extraordinariamente nowas anos, em sua grande parte
por meio de estratégias de crescimento em volume, abrangéncia de mercado,
internacionalizacdo e ingressos em novos segmeRoa. tanto, apresenta-se claramente o
forte uso de operacdes de fusdo e aquisicdo. (Eeragstas que no ambito de estratégia
empresarial constituem o objeto de estudo desbamltra, no qual serdo explicitados os
conceitos de fusdo e aquisicdo, um breve relatdrltie acerca da empresa envolvida, suas
principais operacdes de reorganizacdo societarsaae estratégica empresarial por meio
destas.

Dessa forma, o artigo visa reunir e analisar asrimfcOes sobre os processos de
fusdes e aquisi¢cOes realizadas pelo grupo JBS bdcde ampliacdo de seu market share e
dominio de mercado, com destaque para a identificagas principais reorganizacdes
societarias realizadas pela corporacdo em questaon,como os resultados obtidos por meio
de tais operac0es e a identificagdo da relevamatadiestas operacdes para a empresa.

Para tal, fez-se uso de pesquisa exploratoria pa@mposicdo do material sobre a
referida corporacdo e, também, foi utilizada a pssgbibliografica com o objetivo de
confrontar fundamentos da administracdo e os ctmscdas reorganizagfes societérias, com
as aclOes estratégicas realizadas pelo Grupo JB8sduisa bibliografica serve para melhor
embasamento cientifico e tedrico referente aoseitmscda administracdo. Também foram
utilizados como fontes: livros, artigos e sitegeferéncia para a tematica aqui descrita.
FUSAO E AQUISICAO DE SOCIEDADES EMPRESARIAIS
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Fusdo é o nome dado a operagdo de unir duas ouemaigsas para a consequente
formacdo de uma unica empresa. O conceito fusdoaedades é previsto no Codigo Civil -
Lei n ©10.406 de 2002, nos artigos 1.119 a 1.@€2dgssui um maior detalhamento na Lei das
Sociedades Anbnimas (n° 6404/76), a qual, no amiy®28, esboca que “A fusédo € a
operacdo pela qual se unem duas ou mais sociedateegormar uma sociedade nova, que
Ihes sucedera em todos os direitos e obrigacodsAEL, 2002).

O processo de aquisicdo de sociedades empreseoiassste em adquirir total ou
parcialmente o patrimbnio de uma empresa, sendaggaedo esta for total ou majoritaria
haverd a tomada de controle pela empresa adquir@fteialmente, esse processo é
conhecido como incorporacédo e € regido também Ipeiladas Sociedades Anbnimas (n°
6404/76) que, no artigo n°® 227, descreve que “Alporacao é a operacao pela qual uma ou
mais sociedades sao absorvidas por outra, quelitesle em todos os direitos e obrigagfes.”
(BRASIL, 1976) O termo incorporacdo também est@atito nos artigos 1.116 a 1.118 do
Cadigo Civil - Lei n ©10.406, de 2002 (BRASIL, 200

Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (CADE)

A partir de fusGes e aquisicoes, as grandes carpesapromovem a diminuicdo da
concorréncia e assim podem passar a controlareg®grou ainda, diminuir a qualidade de
seus produtos para a obtencdo de maiores lucreasaNgtuacao fortemente prejudicial ao
consumidor, foi criado a partir da Lei 4.137 de 2,96 Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica (CADE) (BRASIL, 1962).

Sua principal atribuicdo € fiscalizar as relacoesnémicas, tais como cartéis,
aquisicdes e fusbes, incumbido com a complexa misk impedir abusos de ordem
econdmica para zelar da livre concorréncia e, asnmetlempo, permitir o desenvolvimento
do pais (BRASIL, 1962).

A auséncia desse 6rgdo promoveria grandes impaeigetivos a economia, pois a
falta de controle das operacfes de reorganizagigsté&rias abre espaco para a criacdo de
monopdlios, oligopdlios e outros mecanismos ilegasa o0 controle desequilibrado dos
precos e até mesmo da padronizacdo e alteracdoalidagle dos produtos disponiveis ao

consumidor, mesmo que estes mecanismos nao sd@atnoénte formados.
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Afinal, se uma empresa detiver o controle da pradue distribuicdo de um
determinado produto, ou da maioria deste, conségmemte deterd o poder de controlar
diretamente os seus precos, promovendo entdo uiagdim concentrada do preco de um

produto ou linha de produtos.

O PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS

Diante da necessidade de lancar-se a frente daréncia para garantir vantagens
competitivas e sobreviver no atual mercado dindmaanternacionalizacdo apresenta-se
como uma estratégia capaz de conduzir uma empwesa & lideranca. O aumento da
participacdo de mercado de uma empresa é uma eamtagmnpetitiva de muita forca, ja que
esta apresenta-se como uma forma ativa e antecifgatidar com uma possivel retracdo da
empresa no mercado.

Uma empresa pode buscar sua internacionalizacaivadatpela expansdo de seus
negocios em volume, em area de atuacdo, aumemngatabilidade de sua producdo, como
também disseminar sua atuacao por meio da divag#Hd de segmentos e paises, evitando
assim ficar vulneravel perante a oscilagdo ecorduaiécum Unico pais ou Unico segmento.

A internacionalizacdo € uma operacdo demasiadancentplexa que requer amplo
conhecimento do mercado alvo, do consumidor, daaroéncia, da cultura, condicdes
econdmicas, barreiras governamentais, tributad@stre outras.

Acerca da tematica, Bethlem (2009) cita as varsageciais que englobam cultura,
religido, crencgas e costumes de uma sociedade @agusua vez, podem ser grandes barreiras
na implantagdo de negdécios e técnicas em um nowgcade de forma que empresas
multinacionais buscam adaptar seus produtos, ssruigétodos de geréncia, de comunicacao
social e técnicas de marketing a cultura do paigurbuscar atuar.

Diante das inumeras dificuldades para o ingressamnmovo mercado por meio de
criacdo de filiais e subsidiarias, adquirir o colgrdas empresas ja consolidadas no mercado
alvo € uma estratégia que se apresenta mais rapéfiaaz do que emergir entre elas para

entdo supera-las, o que se constituiu em estralégi@ercado adotada pelo Grupo JBS.
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Histérico e posicéo atual do Grupo JBS no mercado

Fundada em 1953, a partir de uma pequena plantacapatidade de processamento
de cinco cabecas de gado por dia, iniciou suaglaties na cidade de Anapolis, no estado de
Goiés, por José Batista Sobrinho. Atualmente, € dasamaiores industrias de alimentos do
mundo com 340 unidades de producao, mais de 18&ohaiboradores, e, segundo a descricéo
em seu site institucional, € lider mundial em pssaenento de carne bovina, ovina e de aves,
além de ter uma forte participacdo na producaoadeecsuina. Atua também nos setores de
couro, fast foods, embalagens metalicas, transpuidgene e limpeza, colageno, biodiesel e
celulose.

A referida empresa iniciou seu crescimento horiaoaim 2005, quando a Friboi se
tornou JBS S/A e realizou inUmeras aquisicOes dataé, marcas e participacdes tanto no
mercado nacional, quanto em paises estrangeirogs &quisicdes geraram o grande
crescimento objetivado e hoje atua em 22 paisesta com as seguintes marcas de destaque
internacional; Swift, Friboi, Maturatta, Bertin, kana LasLilas, Pilgrim’s, Gold KistFarms,
Pierce, 1855, Seara, Doriana, Frangosul, Leboreiiez Texas Burguer.

Seu historico formal se confunde em meio a todas seorganizagdes societarias.
Empresa que iniciou com o processamento de cawiagbseob a marca Friboi, hoje |he faz
necessario a existéncia da J&F Participacbes 3, holding incumbida de gerenciar todas
as participacdes do grupo, que envolve desde &itadl proteina animal oferecida pelo
Grupo JBS a celulose, e até o Banco Original, sria instituicdo financeira.

Com o intuito de facilitar a anélise dos dadosiné@rmacdes acerca das principais
operacgOes realizadas pela JBS estdo dispostagrda fesumida e distribuidas no quadro

abaixo.

* Histéria da empresa JBS. Disponivel em: <http:Mujtxs.com.br/pt-br/historia>. Acesso em 05 mar.201
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Quadro 1 - Principais reorganizagfes societariak3@a

Operacao Empresa Ano Objetivo organizacional
. Inicio da internacionalizacdo por meio do ingresso
L Swift Armour - . : X
Aquisicdo . 2005 mercado de carne bovina sul-americano, e acesfpo a
Argentina = . -

exportacao para mais 70 paises.

Aquisicao E\L,J\Ii;t Al e 2007 Ingresso no mercado de carne bovina norte-americanp

Aquisicdo em .

parceria com ¢ Inalca 2007 Ingresso no s’e'For de fast foods na Europa a pietita

-~ empresa na Italia

Cremonini

Aquisicao Tasman 2008 Forjalecer presenca no setor de carne b,qvma ras
Unidos e possibilitar o ingresso na Australia

Aquisicao Smithfield Beef 2008 Ingrgsso no mercado de criagdo e servicos| de
confinamento de gado.

Aquisicao Pilgrim’s Pride 2008 Ingresso no setor de aves nos Estados Unidos

Fuséo Bertin 2009 Aumento da participagdo no mercado brasileiro.

Aquisicao Rigamonti 2011 Consolidacao no setor de embutidos na Europa

Arrendamento Frangosul 2012 Ingresso oficial no setor de aves no Brasil.

Aquisicao Independéncia 2013 g\:r;g::agao da participagcdo no mercado frigorifico no

Aquisicao Seara 2013 C_:onsolldagao no setor de aves e suinos, assumiide-g
lideranca no Brasil.

Fonte: Dos proprios autores.

As informacgdes apresentadas na tabela 1 eviderguenma trajetéria do Grupo JBS é
pautada por importantes aquisi¢coes, a fim de atsgi objetivo de crescimento rumo ao
atual dominio global no segmento de producdo deim@ animal. E nitida a constatacdo de
que a internacionalizacdo por meio de aquisicOgarggiras foi crucial para se alcancar o
desempenho atual, pois lhe propiciou um grande aimte participacdo no mercado, acesso
a recursos e mercados estratégicos.

Apds um maior entendimento dos processos de imiemelizacdo, fica a indagacéo
acerca do hipotético nivel de dificuldade que opBrdBS enfrentaria, caso tivesse decidido
ingressar em cada um dos 22 paises com sua mapréapestudando e resolvendo cada um
dos fatores de dificuldades previstos pelo procédssmternacionalizagcdo. Realmente nao se
faz necessario um estudo profundo para se afirmaatf o presente momento ainda nao teria
conseguido concretizar a facanha de estar presEnt®rma tdo consolidada como esta
atualmente.

Dentre os diversos motivos para se realizar a @goisle uma empresa, destacam-se
0s ganhos de participacdo no mercado (market shm@)mento da atuagcdo geogréfica e o
crescimento decorrente da ampliacdo das escalaacop®is. Mediante prévia analise das

operacbes da JBS, nota-se que para evitar as enodifieuldades e barreiras da
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internacionalizacdo, esta realizou aquisi¢cdes dpresas ja consolidadas no mercado a ser
explorado (ROSSETTI, 2012).

Enfatiza-se a representatividade do Grupo JBS ena omatéria de Wiladimir
D'Andrade da Agéncia Estado, publicada na revigtarte em junho de 2012, que o apresenta
como a empresa brasileira mais internacionalizadaseja, com maior participacdo no
comércio exterior. Ainda que por meio de aquisigdesnarcas ja consolidadas e algumas
vezes até entdo concorrentes (JULIBONI, 2013).

Situacdo a qual demonstra a relevancia das estratdgs reorganizacdes societarias
utilizadas pela mesma por meio de aquisi¢ces deamgd consolidadas e algumas vezes até
concorrentes.

Esse complexo e longo processo iniciou-se em 2065a compra da Swift Armour
por R$ 200 milh&es de délares, uma empresa degmacento de carne bovina na Argentina,
que promoveu a JBS acesso ao vasto mercado, adgplfartemente sua participacdo no
mercado mundial, ja que esta corporacdo adquixdartava para 70 paises, salientando que
sua maior demanda era advinda dos Estados Unidos.

Em 2007, realizou uma importantissima aquisicdogceatenaria Swift Armour
americana pelo valor de R$ 1,4 bilhdo de ddlares, elevou a JBS & posi¢cdo de maior
processador de carne bovina do mundo, além do dardersua participacdo de mercado por
meio do ingresso ao mercado norte-americano.

Para acessar o mercado de fast foods europeusertaenin 2007, a JBS estabeleceu
Join Venture com a Cremonini para comprar a Inaogresa localizada na Italia. Estratégia
esta que consiste em uma parceria para ingressamemovo negocio ou segmento que
ambas tenham interesse.

Com o intuito de consolidar-se nos EUA e obter smw@sAustralia, a JBS adquire, em
2008, a processadora australiana de carne boviemarapor cerca de 150 milhdes de
dolares.

Ainda em 2008, objetivando aumentar sua producaabdée de 14 mil para 19 mil
animais por dia, a JBS realizou a aquisicdo daiaarex Smithfield Beef por cerca de 565
milhdes de dblares. Negociacdo que gerou a aqaidiedima das maiores criadoras de gado
bovino dos Estados Unidos, a Five Rivers.

Concretizada somente em 2009, embora negociada 088 @m o objetivo de
ingressar no setor de frango, a JBS adquire aifRifgPride, uma das maiores produtoras de

carne de frango dos EUA que possui 29 unidadesai® [Bobre essa aquisicdo, a JBS
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comunicou que demonstra o interesse da companhissetar de frango nos EUA,
conseguindo entdo, com menores custos, a ampldagexportacdes a partir daquele pais.
Tal iniciativa, juntamente com as demais acOes m@resa no mercado internacional,
explicitou as aquisicoes como ac¢les estratégicasgtavancar seus negocios (JBS..., 2009).

Em 2009, a partir da fuséo grupo JBS S.A. e o B&1A, criou-se a FB Participacdes
S.A, uma holding encarregada de controlar cenaddéimente todas as empresas e marcas da
JBS e Bertin. Devido ao grande porte das emprasasvedas, a operacdo foi submetida a
aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa &eueca (CADE), que aprovou a
operagdo somente em 2013. Esta operacdo foi demgdtatancia, ja que os dois frigorificos
constituiam-se nos dois maiores do Brasil e a mowpresa, com 103 indUstrias em quatro
paises, passaria a concentrar cerca de 20% dorezad@al (JBS, [20-]).

Com o intuito de manter-se na Europa, a JBS adnoicontrole da italiana Rigamonti
em 2011 e colocou fim na parceria que tinha comremGnini, que nado alcangou os
resultados esperados (JULIBONI, 2013).

Alugar ativos da processadora de frangos Frangasalingressar no mercado de aves
no Brasil também foi uma das ousadas operacde88aque assim o fez em 2012. Tal
situacao apresenta mais claramente a eficiciatddégga de adquirir outras empresas para
ingressar ou acessar mercados especificos. O emésida JBS, Wesley Batista, afirmou a
Veja em maio de 2012 que os ativos da Frangosutrgodsim servir como base utilizada
para exportacdo, pois, para onde se exporta caniea) também se tem acesso a carne de
frango (GOMES; MONTEIRO, 2012). De forma que a \&ewleé aves poderia ser articulada
junto a venda bovina, angariando assim grande gamtacompetitiva em custo e logistica
que, consequentemente, transformara-se em aumentems e/ou reducdo dos precos de
venda, o que a deixaria ainda mais competitiva.

A compra da Seara por R$ 5,85 bilhdes em 2013 prapmu ao Grupo JBS o
ingresso e consolidagcéo oficial no setor de avesimos, sob o nome de JBS Foods, com
capacidade de processamento de 4 milhdes de &@&8@ porcos por dia, além de 75.000
toneladas de carne bovina por més. Tamanha prodécéalizada por 46 plantas que
abastecem 20 centros de distribuicéo.

Em 2013, adquiriu o frigorifico Independéncia notM&rosso, com quatro unidades
frigorificas por um valor de 268 milhdes de real®I(IBONI, 2013). Essas aquisicbes
propiciaram a empresa um aumento substancial emmagket share, uma vez que, conforme

constatado numa superficial analise, o Grupo JBfiad empresas e marcas ja consolidadas
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no mercado e detentoras de um publico ja conquistad forma que passam a usufruir do
novo mercado ou setor em um tempo consideravelmefagor, se comparado ao tempo
necessario para se conquistar ou abrir esses ne@sdos ou setores.

Segundo Luciano Vacari, superintendente da Asséeiaips criadores de Mato
Grosso (Acrimat), a JBS possui quatro unidadeslipadas no estado. Cenario também
sentido pelos pecuaristas mato-grossenses, quanabmerecem a devida atencao, ja que o
estado possui 0 maior rebanho do pais. Suas pragiep sao decorrentes da concentracdo de
frigorificos em poucas empresas (GOMES, 2012).

Além de ingressar em novos mercados, ampliar merceapacidade de abate e
faturamento, de forma exponencial, surgem as vantagompetitivas capazes de viabilizar e
consolidar uma empresa em um novo mercado, comocaso do acesso a canais de
distribuicdo. Estratégia identificada na operagd@ualedamento do frigorifico Frangosul que
gerou ao Grupo JBS 0 acesso a recursos estratéigidogistica e distribuicdo no pais.

Fator este de extrema importancia que é defendid®qrter (2004) que relata em seu
livro a existéncia de diversos obstaculos capagesipgedir que uma indastria se torne global.
Estes obstaculos podem ser econdmicos, gerenciaistitucionais. Dentre os econdémicos,
h& os canais de distribuicdo estabelecidos, qusisterna necessidade da empresa em ter
acesso aos canais de distribuicdo estabelecidomencado alvo. Tal situagéo se realiza
quando h&d um grande numero de clientes com volueesompras individuais pequenas
(PORTER, 2004).

Por mais que este caso nédo se trate oficialmentendeaquisicao, identifica-se que o
objetivo geral foi a tomada de controle das emgresevolvidas por meio da fusdo com o
frigorifico Bertin ou pelas aquisicfes realizadasn termo utilizado por Marcelo Marco
Bertoldi (2006, p. 332), define bem o caso estudate trabalho, onde descreve fusdo como
“[...] uma operacao de concentracdo de empresagyaladuas ou mais sociedades se unem,
resultando dessa uma nova sociedade [...]". A palagncentracaoutilizada pelo autor
explicita bem a grande razdo da busca pela fus@mgeesas e a diminuicdo da concorréncia
pela concentracdo de mercado. No contexto empagsaoncentracdo de mercado promove
um grande ganho competitivo, uma vez que se pastdea um maior poder de barganha
sobre seus fornecedores.

De acordo com Porter (2004), existem cinco prinsidarcas competitivas que
envolvem um nego6cio em sua relacdo com o ambiateocrencial, onde uma delas € o

poder de negociacdo de compradores que afirma sgige éealto quando o mercado é
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constituido por um grande numero de vendedoresnggeram pequeno numero de
compradores. Confrontando o modelo de Porter comerério do mercado frigorifico
brasileiro, é possivel relacionar o poder de bdrgato comprador com a atuacdo da JBS no
Mato Grosso, em que a empresa, na posicdo de cdompradetém 50% do mercado,
enquanto os criadores de gado, na posicdo de &mlosxs, se veem com baixo poder de
barganha diante da concentracdo de mercado realiedal JBS (PORTER, 2004).

Ainda em referéncia as cinco forcas de Portereisi@ise a forca da ameaca de
produtos substitutos que, segundo o autor, ocogle pisco de produtos substitutos
oferecerem alternativas de preco e qualidade nieagrdes para o consumidor. No atual
contexto, € possivel correlacionar a carne de framga suina como possiveis produtos
substitutos da carne bovina, o core business dpda8S. Contudo, a atuacdo do Grupo JBS
na ampliacdo de seu market share por meio de egessiviabilizando o ingresso em novos
setores, tais como o de carne de frango, suinatddads, demonstra a existéncia de uma
forte estratégia de protecdo contra a ameaca detposubstitutos (PORTER, 2004).

Outra forca de Porter é o poder de negociacao eodedores, dada pela ocasido, de
haver, num cenario concorrencial uma quantidadeeddedores exacerbadamente menor do
gue a quantidade de compradores, que neste casprésentada pelo consumidor final.
Mesmo que o Cade impeca o Grupo JBS e demais essplesdeterem uma participagao no
mercado capaz de prejudicar o consumidor, os 4@rfficos do grupo distribuidos pelo
Brasil exercem uma protecéo suficiente para posspader de negociacdo dos vendedores. E
também decorrente desta grande participacdo deadwero Grupo JBS mantém a protecao
contra a ameaga de novos entrantes, sendo estarta gas cinco forcas de Porter que o
Grupo JBS possui perante a concorréncia (PORTHERL)20

CONCLUSAO

O presente trabalho mostra que o Grupo pB&ou a ampliacdo de seu market share
nas operacdes de fusdo e aquisicdo, garantindanatherescimento rapido ao mesmo tempo
em que ja ingressava nos novos mercados como didpre Ihe possibilitou exercer dominio
sobre os demais concorrentes por meio de sua grapdesentatividade em volume e area
geogréfica.

A estratégia de ampliacdo do market share do gy esta presente em todas as

reorganizacfes societarias citadas neste trabedimbudo além das aquisicbes de empresas
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processadoras de carne bovina que promoveram uamaeyrexpansdo geografica a JBS,
salienta-se a relevancia das aquisicoes de empilesastros segmentos, tais como a Inalca
do segmento de fast foods na Italia, a Pilgrim’gld>do segmento de aves nos Estados
Unidos, a Rigamonti do segmento de embutidos nafaue a Seara nos segmentos de aves e
suinos no Brasil. Tais aquisicdes permitiram a 0B ampliacdo de seu market share por
meio do ingresso em segmentos e paises que aiodaard explorados pela empresa.

E relevante frisar que a estratégia de dominio eeaxo por meio da concentracéo de
empresas, ainda que ndo admitida pelo Grupo JB8oséra vivida quando analisados os
casos de aquisicdo de concorrentes que lhe proparaim acesso a um novo mercado ja em
posi¢cdo de dominio naquele segmento, como ocooazaso da aquisicdo da Swift Armour
Argentina, que ja dominava o mercado argentinoalleecbovina e ainda exportava para 70
paises. Sua lideranca de mercado na Argentinapas3BS, o que também ocorreu no caso
da aquisicdo da Swift Armour americana que elevdB% a posicdo de maior processadora
de carne bovina do mundo em 2007, seguido em 2€l@8&uisicdo da Smithfield Beef, uma
processadora de carne bovina nos Estados Unidos, Eive Rivers, uma das maiores
criadoras de gado do mesmo pais, situacao estpequnitiu & JBS o dominio do mercado de
carne bovina nos Estados Unidos por meio da ligaraos segmentos de criagdo de gado e
processamento de carne bovina.

Suas atividades de maior importancia giram em ta@&a@quisicdo de concorrentes
diretos e de empresas que propiciaram ingressonemowro mercado, seja do ponto de vista
geografico ou setorial. Situacdo denotada comzdama operacédo de fusdo com o seu grande
e direto concorrente, o frigorifico Bertin, na astgia de ampliacdo de market share e
fortalecimento de sua posi¢cdo no mercado brasileiro

Outro contexto que evidencia a estratégia de donte@imercado realizado pela JBS
sdo as aquisicOes de plantas frigorificas no estiedMato Grosso que, de acordo com o
superintendente da Associagdo dos Criadores de Matosso (Acrimat), foram
posteriormente desativadagtopiciando uma concentracdo de fluxo em outrasladas
estrategicamente posicionadas.

A grandiosidade da operacao colocou-a sob anatis€ahselho Administrativo de
Defesa Econémica (CADE), pois a unido dos dois reaidrigorificos do pais promoveria
uma grande concentracdo de mercado. Entretantsda foi aprovada e o grupo JBS, por

meio da holding criada como FB Participacdes SAssou a dominar o mercado de carne
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bovina no Brasil em decorréncia de sua ampla [jeettéo de mercado no segmento de carne
bovina.

Mediante anélise das principais transac¢des do giBfoaqui tratadas, faz-se plausivel
a constatacédo de que essa corporacao utiliza @mmreéracoes societarias de fusdo e aquisicao
como uma de suas estratégias mais eficazes pamregio de seu crescimento com uma
vasta ampliacdo de participacdo de mercado e dordgs segmentos em que atua por meio

da lideranca que exerce nesses mercados.

EXPANSION OF MARKET SHARE AND MARKET AREA WITH MERG ERS AND
ACQUISITIONS PROCESS OF INTERNATIONALIZATION JBS

ABSTRACT
The irreversible growth of globalization has highlied the use of the internationalization of
business strategy, passing these to operate in thareone country or even in several of
them, promoting an exponential gain in competitas Thus, they will have access to
strategic resources, greater logistical structurereased credibility and access to a wider
audience too. This scenario, which exposes thetaonand dynamic current competition
conditions companies to strengthen or remain valsierin the face of large corporations, so
that a frequently used way out is to expand itsketashare through mergers and acquisitions
of competitors direct or indirect, as well as fgreicompanies to start or consolidate the
process of expanding its national market sharefarider integration into the international
market. However, it is clear the use of these dmera as strategic plans of rapid growth. This
work aims to study these corporate restructurirsga business strategy to increase the market
share and market dominance and gain competitivefié&sefore, we used the exploratory
research methodology, which incurred the literatw@ncerning the major corporate
restructuring operations carried out by JBS, thhougaterial obtained on its own site and
articles of official magazines, but also a literatsearch on concepts and regulations involved
in these processes, such as the regulations ofAtmeinistrative Council for Economic
Defense.

Keywords: Acquisition. Cade. Merger. JBS. Markedrgh
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