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RESUMO

O objetivo, neste artigo, consiste em apresentar os pilares historico-ideoldgicos
gue embasaram teoricamente as diretrizes politico - pedagdgicas da Politica
Nacional de Formagio da Central Unica do Trabalhador (PNF-CUT), assim
como, mostrar a relevancia da influéncia da concepgdo politico-pedagogica de
Paulo Freire na sua constituicdo. A metodologia de pesquisa utilizada neste
trabalho, trata-se da concepcédo exploratoria, pois, evidencia-se o proposito de
compreender os fendmenos acerca das hipoteses ja levantadas em torno do
problema em que se insere esse trabalho, ou seja, desvendar os processos de
construgdo da metodologia pedagogica da PNF-CUT. Para isso foi realizada a
leitura cuidadosa de parte significativa da obra de Paulo Freire. Assim, ao
vislumbrar o arcabouco historico-politico-metodoldgico que constituiu a PNF-
CUT foi possivel delinear os tragos marcantes da influéncia politico-pedagdgica
de Paulo Freire, como também a influéncia do pensamento freiriano no processo
de construcéo da CUT.,

Palavras-chaves: Politica Nacional de Formacdo da CUT. Paulo Freire.
Concepgdes metodologicas.

ABSTRACT

This paper aims to present the historical ideological bases that theoretically
substantiated the political pedagogical guidelines of Central Unica do
Trabalhador (PNF-CUT) Deployment National Policy, as well as to show the
relevance of the influence of Paulo Freire’s political pedagogical conception.
The research method used in this paper was the exploratory conception, thus it
highlights the purpose of understanding the phenomena on hypothesis
previously raised about the problems regarding to work, that is to say, unveiling
the historical pedagogical construction process of PNF-CUT. To this end, a
careful reading of a significant part of Paulo Freire’s books was carried out. So,
foreseeing methodological political historical framework which PNF-CUT
constituted, it was possible to outline salient features on Paulo Freire’s political
pedagogical influence, and so the Freiriano thoughts influence on CUT
deployment process.

Keywords: National Policy of CUT deployment. Paulo Freire. Methodological
aspects.
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1 INTRODUCAO

Este artigo € parte da minha dissertacdo de mestrado ‘“Paulo Freire e a Politica Nacional
de Formagc&o da Central Unica dos Trabalhadores (CUT): identidades politico-pedagogicas”,
defendida em 2001, no Departamento de Educacdo: Curriculo, da Faculdade de Educacédo da
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP). Ela € fruto de duas vertentes: minha
experiéncia de nove anos trabalhando como assessor coordenador da Secretaria Nacional de
Formacdo da Central Unica dos Trabalhadores (SNF-CUT), onde colaborei na formulagéo,
estruturacdo e consolidacdo da Politica Nacional de Formacéo da CUT (PNF-CUT) e da minha
paixao e identificacdo com a obra de Paulo Freire.

Sempre se afirmou, no &mbito da PNF-CUT, que a obra do professor Paulo Freire havia
influenciado de forma significativa na concepcdo politico-pedagdgica daquela importante
Politica da central sindical. No entanto, até 0 momento em que cursei 0 mestrado, ninguém
havia sistematizado quais seriam 0s principais elementos de identidade entre a PNF-CUT e a
obra do Patrono da Educacdo Brasileira. O objetivo principal do meu trabalho foi identificar
esses aspectos politico-pedagdgicos que ddo unidade a ambos.

Em minha pesquisa, constatei que as ideias do Pedagogo da Indignagédo haviam deixado
marcas indeléveis na PNF-CUT, desde a sua criacdo enquanto politica acertivamente
planejada, até o seu momento de maturidade e consolidacdo, passando pelas suas indagacdes,
guestionamentos, ddvidas, tensionamentos e busca de caminhos. Ele préprio participou de
varias atividades formativas nos espagos educativos da CUT, fazendo palestras, debates,
seminérios, consultorias, reunides e conversas informais.

O artigo que segue tenta mostrar muitos desses pontos de influéncia e confluéncia, dos
quais eu sistematizei algumas ideias-forca. Mas essas ideias, ndo serdo enfatizadas nesse
momento.

Desse modo, tem-se como objetivo, nesse artigo, apresentar os pilares historico-
ideoldgicos que embasaram teoricamente as diretrizes politico-pedagdgicas da PNF-CUT,
assim como, mostrar a relevancia da influéncia da concepcédo politico-pedagdgica de Paulo
Freire na sua constituigéo.

A metodologia de pesquisa utilizada para a minha dissertacao, e que se vé refletida na
elaboracdo desse artigo, trata-se da concepcédo exploratoria, pois, evidencia-se o propoésito de

compreender os fendbmenos acerca das hipoteses ja levantadas em torno do problema em que
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se insere esse trabalho, ou seja, desvendar os processos de construcdo da metodologia
pedagogica da PNF-CUT. Para isso foi realizada a leitura cuidadosa de parte significativa da
obra do Pedagogo da Esperanca, com o qual tive o prazer de conviver, em algumas situacoes
muito especiais e marcantes para mim; e das publicacdes da CUT, sobretudo aquelas relativas
a PNF (revistas, textos para debate, relatorios de atividades, planos anuais de trabalho, textos
de apoio pedagdgico, balancos anuais, entre outras), desde a sua fundacao até o ano 2.000, com
pequenas atualizacbes para os dias de hoje. Assim, ao vislumbrar o arcaboucgo histérico-
politico-metodologico que constituiu a PNF-CUT foi possivel delinear os tragos marcantes da

influéncia politico-pedagdgica de Paulo Freire.
2 CONHECENDO A POLITICA NACIONAL DE FORMAC}AO DA CUT (PNF-CUT)
2.1 O sindicalismo brasileiro e a educacéo dos trabalhadores

Desde o inicio do século 20, passando pelas mais distintas concepgfes sindicais, 0
movimento sindical brasileiro sempre teve os olhos voltados para a educacdo do trabalhador.
Segundo Silvia Manfredi (1996), “a partir de 1906 / 1920 predominavam no movimento
sindical brasileiro propostas educativas dos grupos libertarios”, principalmente o0s
anarcosindicalistas, cujo projeto de educacéo, segundo a autora, “combinava a educacao para a
acao sindical [...] com a educacdo destinada as criancas [...] e aos adultos [...] num projeto
global, classista, autbnomo e independente do Estado”. Com diferentes enfoques e nuances a
educacao do trabalhador também esteve presente no sindicalismo através de outras concepcgoes:
dos comunistas que atuaram desde os anos 1920 e hegemonizaram o sindicalismo no periodo
de 1958 a 1964; do Getulismo que, por meio da sua estrutura sindical corporativa, se utilizou
da educacgdo como poderoso instrumento de propaganda e seducédo para o seu ideario; e também
da Igreja Catdlica, que historicamente sempre esteve presente no movimento sindical através
de vérias de suas instituicbes, umas mais conservadoras, outras mais progressistas, porém
sempre tendo na educacgéo do trabalhador uma das prioridades na sua inser¢éo sindical.

Com o golpe militar de 1964, sdo desmanteladas quase todas as iniciativas de educagao
sindical em curso no pais. No entanto, na segunda metade da década de 70, no processo de
resisténcia a ditadura, sdo geradas varias experiéncias de educacdo popular, sobretudo nos

bairros periféricos das grandes cidades, realizadas por entidades de apoio ao movimento
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popular (muitas das quais viriam a ser as ONG’s de hoje) e de formacdo sindical na cidade e no
campo, levadas a cabo pelas oposi¢des sindicais, que se aglutinariam no chamado “Novo
Sindicalismo™? e mais tarde criariam a Central Unica dos Trabalhadores.

A medida que essas oposi¢des passaram a ocupar a dire¢do dos sindicatos, por meio de
vitdrias em processos eleitorais, iniciaram um trabalho, no interior dos mesmos, de implantacéao
de atividades formativas. Essas experiéncias sdo de grande nimero na primeira metade dos anos
19803. No entanto, sdo dispersas, fragmentadas, com pouco contato entre si, para intercambio

e construcdo de identidades e estruturas mais solidas.

2.2 A grande ousadia: a criagdo da CUT

Vocés aqui sdo a verdadeira expressdo deste avanco dos trabalhadores.
E sdo vocés que vao marcar a histéria da classe trabalhadora do Brasil,
porque sao aqueles que avangam e que assumem a historia, ndo aqueles
que ficam parados ou que retrocedem na histéria. Avancem que vai dar
certo: 0s que avancam é que arrebatam a historia para si. E vocés sao a
expressdo dessa caminhada.

(Dom Claudio Hummes, a época bispo da Diocese de Santo André — SP,
discursando no congresso de fundagéo da CUT — | Conclat).

Fundada em 1983, a Central Unica dos Trabalhadores — CUT — ¢ a maior, “mais
importante e dindmica das centrais sindicais atualmente existentes no Brasil” e “[...] em
maltiplos aspectos, apresenta caracteristicas singulares e inovadoras no movimento sindical
brasileiro” (RODRIGUES, 1990)*. Ela possui hoje cerca de 3.400 sindicatos filiados, que

2 Este termo foi cunhado para designar uma corrente de pensamento no interior do movimento sindical, que se
opunha ao sindicalismo “pelego” e corporativo, herdado da ditadura de Getdlio Vargas, consignado na
Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT, e que teve inspiragdo na “Carta del Lavoro”, de Mussolini. Esta corrente
defendia, entre outras, as idéias de um sindicalismo classista e independente dos patrdes, das religibes, dos partidos
politicos e do Estado; um sindicalismo que apostava no confronto para a negocia¢do com os patrdes e 0 governo;
de liberdade de atuacdo na representacdo dos trabalhadores, inclusive no interior dos locais de trabalho; um
sindicalismo de massas, de lutas e construido pela base dos trabalhadores; o fim da estrutura e do imposto sindical
vigentes; a redemocratizacao do pais e a distribuicdo da renda e das terras de forma mais justa.

3 As mais significativas ocorreram nas seguintes entidades: MetalGrgicos de Sdo Bernardo do Campo (SP),
Metaldrgicos de Jodo Monlevade (MG), Bancarios de Sdo Paulo (SP), Telefonicos (MG), Trabalhadores Rurais
de Santarém (PA), Quimicos de Séo Paulo e do ABC paulista (SP), Sapateiros de Franca (SP), Trabalhadores
Rurais de Minas Gerais (MG), Trabalhadores Rurais de Pernambuco (PE), Trabalhadores da Alimentacdo do Rio
Grande do Sul (RS) e na Confederacdo dos Trabalhadores na Agricultura, Contag. Nas oposicdes sindicais
destacou-se, entre outras, o trabalho da Oposicao Sindical Metallrgica da Cidade de S&o Paulo.

4 Dentre essas caracteristicas pode-se citar: a construgdo de um sindicalismo classista, edificado a partir da “base”
dos trabalhadores e ndo pela ctpula dirigente; a luta pelo fim do imposto sindical; a combinacdo de uma estrutura
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representam em torno de 22 milhdes de trabalhadores, dos quais 7,5 milhdes séo sindicalizados.
Tem uma forte penetracdo no setor de servicos, como telecomunicagdes, bancarios, professores
e funcionalismo publico em geral, mas também é bastante representativa no setor industrial,
como nos setores metalUrgicos, quimicos, petroquimicos e petroleiros. E espraia-se, ainda, com
bastante forca no setor rural.

Em seus 35 anos de vida, é a mais duradoura experiéncia intersindical da histéria do
pais® e tem participado, como nos diz Iram Jacome Rodrigues “dos principais acontecimentos
politicos do cenario nacional”, tornando-se, segundo este autor, “[...]sem duvida, a central
sindical mais importante do pais. Participando dos principais acontecimentos politicos no
cenario nacional, a CUT se tornou, nesses anos, uma interlocutora fundamental de amplos
setores das classes trabalhadoras, tanto no ambito da sociedade civil quanto na esfera
politica”[...] podendo “ser considerada a propria expressao da luta por direitos de cidadania para
amplas camadas das classes trabalhadoras”. Na mesma obra, Jacome assinala que a CUT “[...]
€ uma organizacdo representativa de varios milhdes de trabalhadores da cidade e do campo.
Ator politico por exceléncia, expressdo sindical de vasta parcela da populacédo brasileira bem
como pela capacidade de agregacdo, este sindicalismo possui muitos lacos sociais que sdo
fundamentais no tocante a estratégia trabalhista”.

Em suma, a CUT teve, e ainda tem, um papel fundamental no processo de
redemocratizagdo do pais®.

O processo de construcdo da CUT sempre esteve perpassado por acdes de educacao

popular, por praticas pedagogicas que buscavam dar aos trabalhadores, a partir de sua realidade

horizontal (de classe) com uma vertical (de categorias); a defesa de um Sistema Democréatico de Relag6es do
Trabalho, com a implantacdo do Contrato Coletivo de Trabalho e o fim da Justica do Trabalho; a luta pela
Liberdade e Autonomia Sindical; a proposta de Unidade Sindical, na luta, em vez da Unicidade, que € a
exclusividade de representacdo de um sindicato numa determinada base territorial; a busca da Organiza¢do no
Local de Trabalho; e a acdo de confronto com os patrdes e 0s governos como forma de avancar na conquista de
direitos e melhorias nas condi¢des de vida e trabalho.

5 Para aprofundamento sobre o tema, ver, entre outros, Movimento Operario Brasileiro 1900-1979, Eder Sader e
outros, pelo Coletivo Edgar Leuenroth, Editora VVega, Belo Horizonte, 1980 e Encontros da Classe Trabalhadora:
de 1906 até a Conclat -1981, Pedro de Andrade, Editora Quilombo, Sdo Paulo, 1981.

& A CUT teve importante participagdo nas seguintes campanhas e lutas: pelo ndo pagamento da Divida Externa do
Brasil; pela Reforma Agraria; contra os pacotes econdmicos dos governos Sarney e Collor; pelo fim do trabalho
infantil; pelo impeachment do ex-presidente Collor; pela Etica na Politica; contra o trabalho escravo; pelas Elei¢des
Diretas J4, para presidente da Republica; pela convocagdo da Assembleia Nacional Constituinte; pela garantia dos
direitos dos trabalhadores na Constituinte; pela ndo privatizacdo das empresas estatais; pelo ensino publico e
gratuito para todos; pela devolugdo dos indices expurgados do FGTS nos planos Verdo e Collor 1, entre outras.
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concreta, uma consciéncia critica do mundo e das relagcdes sociais nele estabelecidas. E hoje, a
Central tem na Politica Nacional de Formacdo — PNF, uma de suas mais bem estruturadas
politicas em todo o territorio nacional.

Tanto no momento que antecede a sua fundacdo, quanto na implantacdo e consolidagédo
da PNF, a concepcdo pedagdgica de Paulo Freire teve grande influéncia no trabalho de
formacao sindical e politica das liderancas da CUT.

2.3 A CUT e a formacéo dos trabalhadores

Em razdo de toda a sua trajetoria de criacdo, a CUT desde o inicio da sua existéncia teve
uma preocupacdo com as questdes relacionadas com a educacdo dos trabalhadores. Ja no
congresso de sua fundacdo (1983), essa preocupacdo esta manifesta no estatuto ali aprovado,
quando no seu Artigo 31, sobre as Secretarias Nacionais e Instituto Nacional de Formagéo,
afirma: “A Dire¢do Nacional organizard um Instituto Nacional de Formac¢do encarregado de
promover a nivel nacional a formagcdo sindical, profissional e politica dos filiados a CUT.”

Era dado, assim, o primeiro passo para a construcdo de uma Politica Nacional de
Formacdo da CUT. Em 1984, no | Congresso Nacional da Central — | CONCUT - € criada a
Secretaria Nacional de Formacdo — SNF, que passaria a realizar seminarios e encontros de
formacdo com o intuito de contribuir para a consolidacdo da entidade sindical recém-criada. No
inicio de 1987, a Executiva Nacional da CUT define o seu “Plano Geral de A¢ao” para aquele
ano, que era composto por cinco prioridades: campanha nacional de lutas, Assembleia Nacional
Constituinte, implantacdo da estrutura sindical cutista, organizacdo sindical e formacao
sindical [grifo nosso]. Naquele ano, comecou a se estruturar a Politica Nacional de Formacéo

- PNF, como uma politica estratégica, planejada e permanente.
2.4 A Politica Nacional de Formacéo da CUT

Hoje, a Politica Nacional de Formag&o é uma das mais estruturadas das politicas da CUT
e tornou-se uma referéncia ndo sé no Brasil como em outros paises, no meio sindical. Em razéo
disso, a CUT foi convidada varias vezes a fazer exposic¢des, palestras, seminarios, assessorias
e consultorias, sobre sua Politica de Formagao, em paises da Europa, Africa, e América do Sul,

além dos EUA, entre outros. Esta € uma conclusdo decorrente ndo somente de avaliagdes
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politicas que sdo feitas no interior da propria CUT e do sindicalismo brasileiro e internacional,
mas também de um trabalho de dois anos de pesquisa, denominado “Avaliagdo Externa da
Politica de Formagdo da CUT”, que foi realizado por um grupo de quatro pesquisadores
brasileiros, acrescido de um pesquisador holandés. Este trabalho de avaliacdo externa,
encomendado pela CUT e seus principais parceiros internacionais, foi um rico e profundo
processo de avaliagdo da PNF-CUT de maneira externa e autbnoma e resultou num livro com
0 mesmo nome do projeto (CUT, 1997).

Nagquele trabalho, os avaliadores afirmam que “E notavel a constante aten¢do dedicada
pela PNF as questdes metodoldgicas’, seja em relagdo ao processo de ensino e aprendizagem,
seja no tocante ao projeta cutista de sociedade”.

A PNF é uma politica que tem varios elementos definidos, consolidados, mas em
permanente processo de reavaliacdo, como: papel e objetivos, principios, prioridades (tematicas
e de publico alvo), instancias de decisdo e gestdo, e rede de formacao.

Quanto ao seu papel, definiu-se que “cabe a ela [PNF] criar os canais e 0s instrumentos
para a reflexdo e sistematizacéo da pratica da CUT, para a investigacdo e a analise da realidade
social na qual nos inserimos, para o debate, a critica e a busca de propostas para avangarmos
com firmeza e qualidade na direcio dos nossos objetivos” 8

A PNF possui um conjunto de principios, aprovados em suas instancias, que abarca
desde questbes ideoldgicas, politico-pedagdgicas, até outras mais de carater organizativo, de
forma de funcionamento da Rede Nacional, passando pela maneira de se relacionar com as
outras politicas e instancias da CUT e outros atores sociais.

Esses principios evoluiram com o tempo e hoje eles definem que a Formacdo cutista de
ser: 1) Uma formacdo classista e de massas; 2) Democratica, pluralista e unitaria; 3) Unificada
e descentralizada; 4) Preocupada com a integralidade do ser humano; 5) Instrumento de reflexéao
critica e de libertacdo; 6) Contra todas as discriminagdes; 7) Portadora das dimensdes:
ideoldgica, politica e técnica; e 8) Indelegavel.

As prioridades tematicas foram sofrendo uma evolugdo na forma de se organizarem.
Inicialmente (1987) eram agrupadas apenas na forma de “atividades”. No ano seguinte

passaram a se articular em torno de “eixos prioritarios”, e a partir de 1990 se constituiram em

7 E importante assinalar aqui que a PNF-CUT utiliza o conceito "metodologia” ou "concepgdo metodoldgica™ para
expressar um significado semelhante ao conceito de pedagogia ou concepcao pedagogica.

8 Texto Identidade da PNF, publicado na revista Forma e Contelido n° 6, paginas 28 e 29, SNF, 1994.
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“programas”. Houve uma reestruturacao da PNF em 1995, dai em diante ocorreu uma série de
mudancas e hoje os programas sdo o0s seguintes: Concepgdo, Estrutura e Pratica Sindical da
CUT - CEPS; Organizagdo e Representagdo Sindical de Base - ORSB; Negociacdo e
Contratacdo Coletiva - NCC; Gestao Sindical Cutista - GSC; Desenvolvimento de Politicas
Publicas e Acdo Regional - DPPAR; e Formacao de Formadores - FF.

Quanto ao publico alvo, a PNF definiu como prioritario, num primeiro momento,
trabalhar com dirigentes e ativistas sindicais, com o intuito de qualificar a sua acdo sindical e
também na formacdo de formadores, que pudessem ser multiplicadores de seu arcabouco de
concepgdo e préatica sindicais.

A Rede Nacional de Formacao é formada pela Secretaria Nacional de Formacédo, pelas
27 Secretarias Estaduais de Formacao (SEF), pelas secretarias ou departamentos de formacéo
dos sindicatos, pelas secretarias de formacgdo da estrutura sindical vertical® (federagGes e
confederagBes) da CUT e pelas seis escolas organicas®® de formagcéo, que sdo: Escola Chico
Mendes!!, em Manaus, que abrange os estados da Regido Norte; Escola Nordeste, em Recife,
que abrange os estados da Regido Nordeste; Escola Centro-Oeste, em Goiania, que abrange 0s
estados da Regido Centro-Oeste; Escola Sindical 7 de Outubro®?, em Belo Horizonte, que
abrange os estados de MG, ES e RJ; Escola Sindical S&o Paulo, em Séo Paulo, que abrange o
Estado de S&o Paulo; e Escola Sindical Sul, em Floriandpolis, que abrange os estados da Regido
Sul.

Os formadores da Rede localizam-se nessas escolas, mas também nos Orgaos
responsaveis pela Politica de Formacéo dos sindicatos, federacGes e confederacfes cutistas e
das CUTSs estaduais.

° A estrutura vertical do sindicalismo representa a organizagdo dos trabalhadores de uma Gnica categoria, ou de
um setor da economia, em sindicatos, federacdes e confedera¢Bes. A estrutura horizontal significa a organizacao
dos trabalhadores de todas as categorias num sé érgao de classe, no caso as CUT’s estaduais e a CUT nacional.

10 As escolas organicas estdo vinculadas a CUT nos seus aspectos administrativo e financeiro, na composicéo da
dire¢do e nas prioridades a serem trabalhadas. Ha outras instituicdes com as quais a CUT estabelece parcerias, por
meio de convénios, para desenvolver atividades de formag&o, e que ndo sdo organicas a Central.

11 Em homenagem a Francisco Alves Mendes Filho, seringueiro e lider sindical da CUT, que foi brutalmente
assassinado no quintal de sua casa, a mando do fazendeiro Darly Alves, no municipio de Xapuri — AC, no dia 22
de dezembro de 1988.

2 Em homenagem aos trabalhadores metalGrgicos de Ipatinga (MG), que foram assassinados durante uma greve
em 7 de outubro de 1968, episddio que ficou conhecido como “O Massacre de Ipatinga”.
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As instancias de decisdo e gestdo da PNF sdo os Coletivos e Encontros de ambito
regional e nacional. No &mbito nacional, hd o Encontro Nacional de Formacdo (Enafor) e o
Coletivo Nacional de Formacg&o (Conafor). O primeiro tem um carater deliberativo e se reline
anualmente, quando se faz uma avaliacdo das estratégias e das atividades desenvolvidas ao
longo do ano e se planeja o rumo a ser tomado no periodo que esté por vir, tanto em relacdo a
questBes mais estratégicas e de longo prazo, quanto em aspectos mais especificos e imediatos,
como, por exemplo, o plano de trabalho do ano seguinte.

Deste forum participam, entre outros, a Diretoria Executiva Nacional da CUT, a equipe
da SNF, os (as) vinte e sete secretérios (as) estaduais de formacéo, representantes das escolas
organicas e os (as) secretarios (as) de formacdo das confederacdes e federacGes nacionais
filiadas a CUT. O segundo, tem um carater de gestdo das deliberagdes do Enafor e pode se
reunir mais de uma vez ao ano. Dele participam a Diretoria Executiva Nacional da CUT, a SNF,
representantes das secretarias estaduais de formacdo — SEF, os coordenadores das escolas e 0s
(as) secretérios (as) de formacédo das confederacgdes filiadas a CUT.

3 PAULO FREIRE E A PNF-CUT
3.1 O momento pré-CUT

A historia de criacdo da CUT nos remete ao final dos anos setenta, quando da eclosao
do chamado “Novo Sindicalismo”.

O regime militar imperante no pais desenvolvia a sua estratégia de abertura politica
lenta, gradual e segura, sem que isso significasse a incorporacao dos trabalhadores nas grandes
decisoes relativas aos rumos da nagdo. A esquerda tradicional havia sido derrotada politica e
militarmente no inicio dos anos 1970 pela truculéncia da ditadura e a maioria dos seus quadros
encontrava-se no exilio e nas prisdes. No entanto, surgiam, nos grandes centros urbanos e em
polos de concentracdo de trabalhadores, varios movimentos sociais que lutavam contra o
arrocho salarial, contra a carestia de vida e por liberdades democraticas.

Estes movimentos tinham forte influéncia da Igreja Catdlica progressista, por meio das
Comunidades Eclesiais de Base — CEB — que se inspiravam na Teologia da Libertacdo; de

“grupos de militantes desgarrados, dispersados com a desarticulacdo das organizagdes de
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esquerda” que, no dizer de Eder Sader (1988)%3, [...]Jiam buscar novas formas de ‘ligagdo com
0 povo’, alternativas ao vanguardismo derrotado[...]” e liderancas sindicais que surgiam em
varios pontos do pais preconizando um sindicalismo radicalmente distinto daquele praticado
desde 1964 pelos chamados “pelegos”, que eram uma especie de extensao, na area sindical, do
regime autoritario vigente. Essas liderancas sindicais se autodenominavam “combativos”, pois
tinham posi¢des antagdnicas as politicas dos governos da Ditadura Militar e se encontravam
nas oposi¢oes sindicais ou, em rarissimas excecdes, nas diretorias de alguns poucos sindicatos.
A medida que esses sindicalistas se articulam e comecam a construir pontos de identidade na
sua concepgao ¢ pratica sindical, passam a constituir o denominado “novo sindicalismo”. De
acordo com Rodrigues (1997, p. 87) 1 “¢ essa unifio entre catdlicos'®, esquerda e sindicalistas
que aproximaré os dois grupos responsaveis pela reinsercao dos trabalhadores na esfera publica:
os sindicalistas de Sdo Bernardo e a Oposi¢do Sindical Metallrgica de Sdo Paulo. A confluéncia
daquelas trés correntes (e também suas tensdes) desembocara na organizacdo da Central Unica
dos Trabalhadores, a CUT”.

Esta central sindical foi fundada a revelia das leis da época, uma vez que o regime de
excecao vigente proibia a criacdo de organismos intersindicais. No congresso de sua fundacéo,
a CUT aprovou o seu estatuto, onde se define como “uma central sindical unitaria, classista,
que luta pelos objetivos imediatos e histéricos dos trabalhadores, tendo a perspectiva de uma
sociedade sem exploracédo, onde impere a democracia politica, social e econémica. Seuprincipio
fundamental é a defesa intransigente dos direitos, reivindicacBes e interesses gerais e

particulares dos trabalhadores brasileiros bem como do povo explorado” (CUT, 1984).

13 Em Quando Novos Personagens Entraram em Cena, pag. 167, Paz e Terra, Rio de Janeiro, 1988.
14 Obra ja citada.

15 A Igreja Progressista, sobretudo ap6s as Conferéncias Episcopais Latinoamericanas - CELAM — de Medellin
(1968) e Puebla (1979), quando faz a “opgdo preferencial pelos pobres”, e com o advento da Teologia da
Libertacdo, rompe com a barreira imposta pelo ateismo comunista e se aproxima do ideario marxista, tendo-o
como referéncia para explicar a sociedade capitalista e a exploracdo dos trabalhadores pelas classes dominantes,
por meio da mais valia. Essa aproximacdo se dar4 em inumeros trabalhos de educacdo popular, de formagdo
sindical e na construgdo da CUT e do Partido dos Trabalhadores.
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3.2 Auscultando as aspiracdes da “base”

E interessante notar que no periodo que precede a criagcido da CUT ha um movimento
simultaneo das trés correntes constitutivas tanto da Central quanto do Partido dos
Trabalhadores, fundado em 1980, em direcao as chamadas “bases”, na busca de captar os seus
anseios e transforma-los em motor da luta social, por meio de novas praticas sociais,
principalmente da “educagio popular”.

O trabalho de formacé&o no campo da Igreja, segundo Claudio Nascimento se dava “|...]
sobretudo nas pastorais: Comissdo Pastoral da Terra — CPT (1973), Comisséo Indigenista
Missionaria — CIMI (1975) e Comissdo Pastoral Operaria — CPO (1978), articuladas com os
Centros de Educacdo Popular.” A igreja, que ja4 possuia uma larga tradicdo de “educacgao
popular”, intensifica este trabalho, influenciada pela Teologia da Libertacdo, a partir da II
Conferéncia Episcopal Latinoamericana de Medellin (1968) onde faria a sua “opgao
preferencial pelos pobres”. Sader (1988) afirma que na cidade de Sdo Paulo no “[...] ano de
1971 constituiam-se equipes de ‘educagdo popular’ na periferia sul, para promover a
alfabetizacdo segundo o método Paulo Freire, proibido pelo regime militar.” E assim, se
multiplicaram pelo pais experiéncias de “educag@o popular” a partir da realidade concreta das
pessoas em seus locais de trabalho e de moradia. Buscou-se um processo de conscientizacao a
partir de lutas por salde, saneamento basico, moradia, transporte, educacao e outras questoes
que atingiam o cotidiano nos bairros e especificidades relativas as condi¢des de trabalho e
salarios no interior das empresas.

No campo das esquerdas, que se encontravam estilhacadas, havia um processo de
profunda reflexdo e autocritica na busca de se compreender 0os motivos da derrota recentemente
sofrida. E um dos aspectos presentes era o distanciamento que as organizagdes guardavam das
massas populares. Era a constatacdo de que a matriz marxista, por mais correta que pudesse
estar na sua ldgica discursiva, por si s6 ndo garantia a adesdo do povo pobre e excluido as suas
ideias revolucionarias. Tornava-se necessaria uma nova pratica politico-social que fosse
elemento de intermediacgéo para a aproximacgao dos militantes com o povo explorado e sofrido.
Muitos desses militantes inspirados pelo pensador e politico italiano Antonio Gramsci e suas
ideias sobre cultura popular, vislumbravam uma nova perspectiva de atuacao politica que os
inserisse no seio da populagdo. “Mas o fato[...]”, nos diz Sader (1988), “[...] € que, nessa ‘ida

ao povo’, buscando ajudar num processo de fazer despertar a ‘consciéncia critica’, 0 método
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Paulo Freire esteve mais presente que os escritos de Gramsci, ‘Que fazer?’, de Lenin, os
livrinhos de Mao ou 0 ‘Revolugédo na revolugdo’, de Debray, de metedrica carreira. De um lado
porque um meio dominante de ‘ligar-se ao povo’ foi através de processos educativos, a comegar
pela alfabetizac¢ao™[...] “de outro lado porque através do método Paulo Freire abria-se um lugar
para a elaboracdo critica e coletiva das experiéncias da vida individual e social dos educandos.
Afinal, deixando-se de lado as polémicas filoséficas, os militantes encontravam orientacdes
educacionais que ndo estavam muito distantes das formulagdes de Gramsci” E, sobre esta
questdo o autor conclui: “Nao pretendo dizer com isso que a ‘educagao popular’ tenha sido em
todas as partes a forma dominante da ‘nova relagao’ da esquerda com seu publico, mas creio
que ela deu o paradigma”

No sindicalismo, os precursores do que viria a ser 0 “novo sindicalismo” também faziam
um movimento de “ida as bases”, pelas proprias caracteristicas desta concep¢do que sempre
defendeu a consulta as bases — de onde extraiam a sua pujanc¢a de sindicalismo emergente —
como método de acdo sindical que representasse as verdadeiras aspiragdes dos trabalhadores.
Esta visdo foi de tal modo marcante naquele momento que se transformou numa forte palavra
de ordem - A CUT ¢€ pela base - no processo de criagdo da Central e mais tarde viria a batizar
uma das suas correntes internas, a CUT Pela Base. Além de caracterizar a agdo sindical daquele
momento, por meio de assembleias, passeatas, atos publicos, greves, operacdes tartaruga, entre
outras, essa maneira de pensar e fazer sindicalismo vai influenciar fortemente as atividades de
formacdo sindical que se desenvolviam entéo.

“De 1975 a 1979”, de acordo com Silvia Manfredi (1996) “despontam no interior do
movimento sindical, algumas iniciativas formativas de entidades sindicais planejadas emfungéo
de suas demandas e necessidades”.

Ainda segundo Manfredi (1996), “[...] o movimento de rearticulacdo e renovacdo do
movimento sindical brasileiro, iniciado com as greves de 78/79, inaugurou um outro padrdo no
modo de conceber e fazer a educagdo em entidades sindicais”.

Foi marcante o papel da “educagéo popular” naquele momento de resisténcia a ditadura,
onde os partidos politicos de esquerda estavam proscritos, a liberdade de imprensa estava
cerceada, o sindicalismo combativo que emergia era vigiado de perto pela repressdo e muitos
quadros que se opuseram ao regime ainda amargavam a prisao e o exilio. Ela certamente nao
foi o unico elemento constitutivo da ascensdo do papel dos trabalhadores no processo de

redemocratizacdo do Brasil, mas inegavelmente deu uma contribuigdo inestimavel para a
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ruptura com antigas praticas politicas e o redirecionamento no pensar e fazer movimentos
sociais em nosso pais. “E em um contexto, assim marcado por esse movimento de reelaboracéo
discursiva, que faz aflorar uma dimensé@o pedagogica da politica (o grifo € meu)” (Pontual,
1996) ¢, ¢ enquanto um “momento estratégico (porque passa a ser constitutivo da estratégia
politica e porque assume nela um lugar estratégico), em que ocorre uma redescoberta de Paulo
Freire e de seu método pedagogico[...]” (VERAS, 2002).

Para Maria Clara Bueno Fischer (2000) 17 “Marxistas e catélicos trabalhando juntos
nesses centros (de educacdo popular) encontraram em Gramsci e em Paulo Freire referenciais
tedricos importantes para explicar a realidade e construir estratégias de engajamento social da
base, em que o educativo tinha um lugar privilegiado. ‘Educar-organizar-agir’ formaram um
trindbmio essencial de qualquer estratégia politica e educativa num contexto de reorganizacdo

de entidades representativas dos trabalhadores e outros setores das classes populares”.

3.3 Paulo Freire e a concepcdo metodoldgica de formacao da CUT

Infelizmente, a academia ainda ndo pesquisou suficientemente esta riquissima
experiéncia de educacdo nao formal e que se trata de uma politica de abrangéncia nacional e
bem estruturada em seus varios elementos. Ha, no entanto, uma série de publicacGes da prépria
PNF e algumas outras sobre ela, que nos oferecem uma boa visdo sobre o trabalho
desenvolvido.

Uma leitura dos documentos e publicacbes da PNF nos mostra o quanto € sensivel a
preocupacao desta politica da CUT com a construcdo de um projeto politico-pedagégico que
seja coerente com o projeto politico-sindical da Central.

Desde o primeiro Plano de Trabalho da SNF, de 1987, ja ficava evidente uma
preocupacao ndo apenas com 0s contetdos a serem trabalhados, mas também a maneira como
os mesmos deveriam ser abordados. Este documento afirma que “A metodologia de Formagao

da CUT deve ser tratada como elemento essencial do processo de formagédo. A metodologia de

16 Alguns autores tém trabalhado acerca da dimenséo pedagdgica que ha na acéo politica. Sobre este tema vale a
pena ler a dissertacdo de mestrado apresentada a PUC-SP, em 1996, por Pedro Pontual: Desafios Pedagégicos na
Construcdo de uma Relacdo de Parceria entre Movimentos Populares e o Governo Municipal da Cidade de Séo
Paulo na Gestdo Luiza Erundina. A experiéncia do MOVA-SP, 1989-1992.

7 No artigo Caminhos da Construgéo da Formagédo de Formadores, publicado no livro Formagéo de Formadores
para a Educacdo Profissional - a experiéncia da CUT 1998/1999, pag. 67, Rocha Grafica Editora, Florianopolis,
2000.
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formacgdo para os trabalhadores parte do principio que a teoria nasce da pratica (atual e
acumulada ao longo da histéria das lutas, a nivel nacional e internacional), devendo ser usada,
portanto, como ferramenta de analise. A metodologia deve se orientar por uma linha onde os
participantes sdo sujeitos do processo, desenvolvendo o raciocinio, permitindo o aprendizado
coletivo das experiéncias, envolvendo o processo de criacdo e recriacdo do conhecimento (a
pratica resulta numa teoria, que € aplicada a uma nova pratica)” e previa dentre as atividades a
serem desenvolvidas naquele ano, cursos de formagao de monitores?®,
Para Roberto Veras (2002):

[...] a questdo metodoldgica se impds na experiéncia de formagdo sindical
cutista, imprimindo-lhe uma marca fundante, estruturante. Mais do que isso,
sua emergéncia estd na base mesma do surgimento do ‘novo sindicalismo’.
Nesse sentido, é anterior a prépria CUT e a PNF. Queremos dizer com isso
gue a questao metodoldgica, do modo como se colocou na experiéncia sindical
cutista, € um fenbmeno especial na historia do sindicalismo e da formagéao
sindical no pais. Portanto, ndo € algo inerente, constitutiva por si so, da ideia
de formacgdo sindical. E uma invencdo histérico - socio - politica. Um
momento fundante de uma experiéncia social.

E onde a PNF foi buscar inspiracéo para o seu projeto politico-pedagdgico?

Sdo possiveis varios olhares sobre esta questdo. O primeiro Plano Anual de Trabalho da
SNF, diz em sua apresentag¢ao que “A CUT ndo possui experiéncia acumulada de formagao, e
neste trabalho inicial em 1987, espera partir efetivamente da contribuicdo de um conjunto de
entidades, organizagOes e sindicatos que se preocupam diretamente com a capacitacdo dos
trabalhadores|...]”.

No final do mesmo ano, a SNF promoveu um seminario em conjunto com varias
entidades que realizavam atividades de educac&o popular e sindical. O objetivo do mesmo era
o0 intercdmbio de experiéncias para o fortalecimento da PNF-CUT, uma vez que “o trabalho de
formacdo exige o concurso de todos os setores e entidades comprometidos com esta tarefa
sindical historica”. ° Uma das propostas do seminario foi a de se realizar, no ano seguinte, um

seminario nacional, que tivesse “como questdo central a discussdo e o aprofundamento sobre

18 No inicio da construgdo da PNF se utilizava esta denominagédo para caracterizar os educadores em geral. Em
seguida passou-se a utilizar esta nomenclatura para identificar os educadores que somente atuavam em sala de aula
e a chamar de formadores aqueles que além de atuar em sala de aula, também tinham a misséo de elaborar
estratégias e programas de formagdo. Hoje todos sdo denominados formadores.

19 No relatério do Seminario Nacional sobre Concepcéo e Pratica Sindical e Experiéncias de Formagéo Sindical,
p. 3, publicado pela Fase em 1987.
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metodologia”. Ainda no final de 1987, a SNF publicou o texto “Metodologia”, que lancava para
0 debate algumas linhas genéricas do que seria a base de uma Concepcdo Metodoldgica
Dialética de formacdo sindical da CUT.

Em 1988, um dos eixos prioritarios do Plano de Trabalho da SNF passa a ser o
Desenvolvimento de uma Linha Metodologica de Formagdo da CUT e sdo oferecidos cursos de
formagdo de formadores, em convénio com o Instituto Cajamar. No inicio de 1989, realiza-se
o | Seminario Nacional de Metodologia, promovido pela SNF. Varios educadores populares
como, por exemplo, Marcos Arruda, Frei Betto e Pedro Pontual, sdo convidados a expor suas
ideias sobre o tema. O registro do seminério foi feito através do primeiro niumero da revista
Forma e Conteldo, publicado pela SNF em fevereiro de 1990.

Neste nimero da revista, o editorial assinado pelo entdo secretario nacional de formacéo,
Jorge Lorenzetti, ao fazer um balanco de trés anos de implantacdo da PNF, esclarece que
“Fomos beber de outras fontes, sobretudo das experiéncias acumuladas pelo movimento
popular, seja de outros paises da América Latina, seja do Brasil durante a resisténcia a ditadura
militar, tendo em Paulo Freire um manancial inesgotavel. Buscamos a aproximacgdo com varias
entidades de apoio e nos abrimos a troca de informacdes e experiéncias para todo o Brasil”.

Esta afirmagdo ¢ reiterada em outra publicacdo da SNF, para quem “A metodologia
aplicada pela formacdo da CUT foi fortemente influenciada pelas diversas experiéncias
desenvolvidas por ONGs e Centros de Assessoria, no campo da chamada educacdo popular. A
chamada ‘pedagogia do oprimido’ do educador Paulo Freire [...]” “[...] e a sua proposta de uma

29 ¢

educagdo libertadora e transformadora [...]” “[...] sempre foi uma forte referéncia para o
desenvolvimento da proposta metodoldgica praticada pela CUT”.

Desde o inicio da estruturagdo da PNF, os aspectos relacionados com a concepcao
metodoldgica de formacdo sindical a ser desenvolvida pela CUT, tiveram um papel de destaque
no seu interior. Sempre se buscou uma forma alternativa de processo educativo, que fosse
distinta do que Paulo Freire chamou de “educagao bancaria”. Varios documentos publicados no
interior da PNF dizem da busca de uma concepg¢do metodoldgica de formag&o sindical que desse
“uma consciéncia critica ao trabalhador”, por meio de um “processo de construcao coletiva do
conhecimento”, onde “o saber do educando deve ser respeitado e valorizado pelo educador”.
Ao longo desses anos tém sido desenvolvidas varias atividades (cursos, seminarios,debates) e
publicacGes a respeito do tema pelos diversos componentes da Rede Nacional de Formagéo,

sobretudo pelas escolas organicas, citadas anteriormente.
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A concepcdo metodoldgica de formacdo levada a pratica pela PNF-CUT, certamente
recebeu influéncias de outras concepgdes ja existentes e de experiéncias consolidadas de
educacdo popular, tanto no Brasil quanto em outros paises. Essas referéncias trouxeram para o
caldeirdo da préatica pedagogica da CUT pitadas de seu tempero com provaveis identidades e
também pontos divergentes.

Paulo Freire, em Pedagogia do Oprimido, pontua que “A educacdo que se impde aos
que verdadeiramente se comprometem com a libertacdo ndo pode fundar-se numa compreensao
dos homens como seres ‘vazios’ a quem o mundo ‘encha’ de contetidos; ndo pode basear-se
numa consciéncia especializada, mecanicistamente compartimentada, mas nos homens como
‘corpos conscientes’ € na consciéncia intencionada do mundo. N&o pode ser a do depdsito de
conteados, mas a da problematiza¢do dos homens em suas relagdes com o mundo” (p. 95-6).
Essa concepcao de se ter nas relacGes sociais e na pratica social a referéncia para o0 processo
educativo, marca muito a PNF e percebe-se ai grande influéncia dos textos de Oscar Jara,
publicados pelo Centro de Educacdo Popular do Instituto Sedes Sapientiae - CEPIS, acerca da
Concepcdo Metodoldgica Dialética, que tem trés principios basicos: 1) A pratica social é a fonte
dos conhecimentos; 2) A teoria estd em funcdo do conhecimento cientifico da pratica e serve
como guia para a acao transformadora; e 3) A pratica social é o critério da verdade e o fim
ultimo de todo o processo de conhecimento.

Na revista Forma e Contetdo (1990), Frei Betto alerta para alguns riscos da relacdo
teoria / pratica no processo educativo. O primeiro deles seria a formagao que substitui a acao,
encerrando em si o centro do processo. O segundo risco apontado seria o da formacéo para a
acdo, que acredita que a teoria conduz automaticamente a préatica social. O autor sugere que
deve se buscar a formagéo na acao, pois que “o momento da teoria ndo é o da celebragdo da
pratica, mas da correcdo da préatica, e para ser correcdo tem que ser autocritica e democratica”.
Para Pedro Pontual, “Outro elemento nesta reflexdo ¢ a importincia da recuperagdo das
tradigoes historicas e dos valores culturais dos grupos de trabalhadores” (Forma e Conteudo,
1990). Marcos Arruda chama a atencio para a integralidade?® do ser humano no processo
educativo, pois “o trabalhador aprende principalmente através do corpo, o qual abre um espaco

para todo o resto do ser que ¢ o trabalhador seguir aprendendo [...]. E preciso que o trabalhador

20 Neologismo, ao qual o autor da o sentido aproximado de totalidade do ser humano, e que foi trabalhado em
alguns textos como, por exemplo, Metodologia da Praxis e Formacéo dos Trabalhadores, Pries — Cono Sur, Rio
de Janeiro, julho de 1988. Este termo, hoje, é bastante utilizado na PNF — CUT e outras experiéncias de educagdo
popular.
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descubra que é varias coisas a0 mesmo tempo: que € corpo, mas também uma série de outras
dimensGes, as quais devem fazer parte da nossa pesquisa para elaborar os programas de
formacéo que visem a integralidade do trabalhador” (FORMA E CONTEUDO, 1990).

No processo de Avaliacdo Externa da Politica de Formacgédo da CUT, ja citado, um dos
aspectos analisados foi a concep¢do metodoldgica da formagdo cutista. Em relacdo a este
aspecto a Comissao de Avaliacdo concluiu que “[...] s@o os seguintes os principios basicos da
concepcao metodologica cutista: reconhecimento e aproveitamento da experiéncia dos
participantes e de seu contexto social; construcdo coletiva do conhecimento e consequente
superacdao da tradicional hierarquia do saber; interagdo teoria / pratica; afinidade com a
concepcao cutista de sociedade”. A mesma comisséo levanta uma interessante questao para ser
investigada: a necessidade de se esclarecer “se a concepcao metodologica cutista constitui-Se
em uma posic¢do original, com principios préprios, ou se ela € uma aplicacdo de principios gerais
de educagdo popular”. E, na parte de recomendagdes daquele trabalho, sugere que “Deve-Se
realizar a sistematizacdo e fundamentacédo de sua [da PNF] proposta metodologica”.

No livro Avaliacédo Externa da Politica Nacional de Formacao da CUT, resultante desse
processo de avaliagdo externa, Luiz Eduardo Wanderley? analisando um texto sobre
“Concepgao de Educacdo e Concepcdo Metodologica” publicado na revista Forma e Contetdo,
namero 6, de maio de 1994, assinala que “Podem-se sinalizar [...] categorias analiticas da matriz
marxista®?, do método de conscientizacdo de Paulo Freire e do método da ‘formacdo na acio’

gestado pela A¢do Catolica Especializada nos anos 50-60 e reelaborado pelas CEBs e pastorais

21 Que atuou no projeto homdnimo, ja citado, como consultor especialista em Educagdo Popular.

22 A matriz marxista foi levada a cabo, sobretudo, pelos grupos clandestinos de esquerda, muitos remanescentes
da luta armada, que realizavam um trabalho de formacdo de quadros, de maneira muito restrita, em razdo da
repressdo politica que existia no pais. Faziam uma analise critica do capitalismo e da maneira de reproducdo do
capital, por meio da extracdo da mais-valia do trabalho assalariado. Propunham a propriedade coletiva dos meios
de produgdo, o comunismo, como modelo de sociedade, sendo o socialismo uma etapa intermediaria. Para se
atingir essa etapa deveria ser realizada a revolugdo proletaria, uma vez que essa era a classe revoluciondria, e
implantada a ditadura do proletariado. Para isso, era necessario formar a vanguarda operaria. Originalmente esta
matriz trabalhava com uma concepcédo determinista, fatalista, da historia: o socialismo € inevitavel. Dai derivou
uma concepg¢do pedagdgica com tracos mecanicistas e dogmaticos, onde o conhecimento ja estava dado. Era so
reproduzi-lo. No entanto, foi uma importante corrente de pensamento, e com a vertente que segue o pensador
italiano Antonio Gramsci, ela vai se aproximar mais da realidade concreta das populagdes marginalizadas.
Também da sua aproximagdo com o cristianismo, na Teologia da Libertacao, produz-se um profundo mergulho no
interior dos movimentos sociais e uma pratica pedagdgica muito fértil. O proprio Paulo Freire sempre se definiu
como cristdo e marxista. Remanescentes desta corrente de pensamento vao influenciar significativamente nas
concepgdes politico-ideoldgicas da CUT e do Partido dos Trabalhadores — PT.
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populares no método denominado Ver-Julgar-Agir?. Somente o uso de instrumentos mais finos
de avaliacdo institucional permitira aferir se esta metodologia continua fragmentada ou caminha
no sentido de uma configura¢do mais unitaria”.

Para Manfredi sdo trés as grandes matrizes que “balizaram a constru¢do do ideério, dos
projetos e das praticas pedagdgicas no campo do chamado ‘novo sindicalismo” [...] “a matriz
marxista, aquela emanada da chamada educag&o popular e, por ultimo, a matriz da pedagogia
freiriana”. Em outro documento® da SNF, que aborda o resultado de varios trabalhos de grupos
constitutivos de um evento nacional de grande importancia para a PNF, no tocante a questdo
metodologica sugere, entre outras, que “é necessario aprofundar a discussdo das diferentes
matrizes existentes da PNF (marxistas, freirianas, sindical, educagdo popular), para que
possamos dar um salto qualitativo na concepcdo metodoldgica[...]”.

As influéncias sdo muitas, as matrizes constitutivas séo diversas e ainda hd um trabalho
significativo a ser feito que possa contribuir para se identificar os principios pedagdgicos que
alicercam o discurso e a pratica formativa da PNF, pois se percebe que ha uma grande lacuna
no que concerne a conceituacdo da concepcdo metodologica que embasa o desenvolvimento
das atividades de formacdo da PNF, bem como da sistematizagdo da pratica pedagogica nelas
contidas. Este aspecto ja havia sido detectado pelo grupo de pesquisadores que realizou a
avaliacdo externa da PNF e que nas conclusdes®® do seu trabalho diagnosticaram que ha
“limitacdes de carater conceitual e operacional, além de referéncias difusas a pedagogia
transformadora, demandando assim a sistematizacdo das experiéncias e a realizacdo de
pesquisas relacionadas com as abordagens comumente empregadas nos estudos sobre Educacéo
Popular”.

No entanto, hd um ponto de grande confluéncia em todas as analises até aqui realizadas
sobre a concep¢do metodoldgica da PNF: é inegavel que as ideias do educador Paulo Freire
deram uma grande contribuicdo para a construcdo dos pilares politico-pedagdgicos que a

23 Método de educacio e acdo, utilizado pela igreja catdlica nas décadas de 50 e 60 e que pressupunha esses trés
momentos. O “ver” significa fazer um levantamento dos problemas enfrentados pelos trabalhadores na sua vida
cotidiana para que sejam analisados, e as suas causas compreendidas. O “julgar” compreende um segundo nivel
de reflexdo, onde se ird fazer uma apreciacao de valores desses problemas a partir de um referencial teoldgico. E
no “agir” é onde se levantam propostas, formas de intervengdo e encaminhamentos concretos de agdes a serem
implementadas para resolvé-los

24 Conclusdes Finais dos Trabalhos de Grupos da | Conferéncia da Politica Nacional de Formagéo da CUT, mimeo,
Belo Horizonte, novembro de 1999.

% Obra ja citada, p. 213.
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sustentam. O proprio livro sobre a Avaliagcdo Externa da PNF, ja citado, ¢ dedicado “[...] ao
grande e saudoso educador Paulo Freire, que muito influenciou na concepg¢do metodoldgica de
educacao da Politica Nacional de Formacéo da CUT”.

Portanto, a pesquisa que desenvolvi nos anos de 1999 e 2000, no meu curso de mestrado,
somada a minha experiéncia como educador e assessor da PNF durante nove anos, busca
localizar e resgatar algumas ideias-forca presentes nas identidades entre o pensamento freireano
e a concepcao metodologica de formagdo implantada pela PNF-CUT. Este trabalho se deu de
maneira a captar os pontos de identidade entre a obra de Freire e 0 que professam os documentos
da PNF e os depoimentos de seus formadores, dirigentes e assessores. Essas ideias-forga

deverdo ser assunto de um préximo artigo, uma vez que ndo caberiam aqui nesse espaco.
4 CONCLUSAO

Minha pesquisa me faz crer de forma inequivoca que had uma grande influéncia e
identidade entre a obra de Paulo Freire e a Politica Nacional de Formacdo da CUT. Desde a
concepgdo de mundo, onde a Educacdo € vista como instrumento de libertacdo, até a construcdo
coletiva do conhecimento, passando pela praxis e pela relacdo dialégica entre educador e
educando. A paridade de conceitos se estende por outras ideias-forca. Da para afirmar também
gue o pensamento freireano influenciou até mesmo no processo de construcdo da CUT, uma
vez que as trés vertentes sociais que afluiram para a criacdo da Central, tiveram no trabalho de
base a sua pedra angular. E esse trabalho se engendrou muito a partir da visdo educativa do

Pedagogo da Autonomia.
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