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COMPLIANCE AMBIENTAL: IMPORTANCIA PARA GESTAO
EMPRESARIAL

RESUMO

A governanca corporativa (GC) abrange todas as agdes tomadas pelos membros
da diretoria e demais partes interessadas com o objetivo de aprimorar o
desempenho da empresa e atrair investimentos. O compliance é um dos pilares
da GC, sendo responsavel pelo cumprimento das exigéncias legais. No que se
refere a0 meio ambiente, a implementacdo do programa e do procedimento
sistematico de compliance ambiental tem a finalidade de garantir o cumprimento
das normas ambientais vigentes, bem como evitar processos judiciais e preservar
a reputacao corporativa. Esse programa atua como um instrumento de adequacéo
legal para que as empresas cumpram integralmente a legislacdo ambiental,
prevenindo sua responsabilizacéo civil, administrativa e criminal por eventuais
danos ao meio ambiente. O objetivo deste estudo € demonstrar a relevancia do
programa e do procedimento sistematico de compliance ambiental nas empresas.
Para isso, a metodologia adotada foi a pesquisa bibliogréafica. Conclui-se que a
adogdo do programa e do procedimento sistematico de compliance ambiental
traz inimeros beneficios as empresas, tais como: maior credibilidade no
mercado, praticas mais sustentaveis, aprimoramento dos processos internos,
garantia do cumprimento das normas, fortalecimento da cultura ética
empresarial, prevencdo de fraudes e realizacdo de auditorias periodicas.

Palavras-chave: governanga corporativa. meio ambiente.
procedimento sistematico de compliance ambiental.

programa e

ENVIRONMENTAL COMPLIANCE: IMPORTANCE FOR BUSINESS
MANAGEMENT

ABSTRACT

Corporate governance (CG) is any action taken by the company by members of
management and other stakeholders to improve the company's performance and
capital inflow. Compliance is one of the pillars of GC and its functionality is
compliance with what is established by law. In terms of the environment, the use
of the systematic environmental compliance program and procedure is done so
that all requirements imposed by the legislation can be fulfilled, as well as
avoiding legal proceedings for the company, as well as not eroding its corporate
image. The environmental compliance program and systematic procedure is an
instrument that will adjust compliance with all environmental legislation in
companies, so that they are not held civil, administrative and criminal liability
for environmental destruction. The objective is to discuss the relevance of the
environmental compliance program and systematic procedure in companies. For
that, the methodology used was the bibliographical research. It is concluded that
the systematic environmental compliance program and procedure is extremely
advantageous for companies that use it with several benefits such as: credibility
in the market; more sustainable actions; improvement in internal processes;
ensures compliance with standards; improvement in the ethical business culture;
prevents fraud and periodic audits.

Keywords: corporate governance. environment. environmental compliance
program and systematic procedure.
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1 INTRODUCAO

Devido ao aumento dos danos causados ao meio ambiente, houve avangos no direito
ambiental, sendo que esse ramo do direito tem como finalidade a garantia de preservar esse
bem e também a reparacdo de qualquer dano que tenha sofrido ou que venha a sofrer.

Diante da diversidade na administracdo de empresas e 6rgdos publicos, bem como dos
instrumentos e programas utilizados para a gestdo empresarial, € fundamental destacar os
mecanismos que assegurem que a empresa exerca suas atividades em conformidade com a
legislacdo vigente sobre a protecao ambiental.

Por essa razdo, considerando os diversos acontecimentos histéricos que geraram riscos
aos sistemas ambientais e a evolucdo na gestdo empresarial, tornou-se necessaria a criacao e
implantacdo do programa e do procedimento sistematico de compliance ambiental nas
empresas.

Observa-se que, para efetivar o programa e do procedimento sistematico de compliance
ambiental, é de suma importancia uma integracdo estrutural cuja conducdo deve ser feita por
responsaveis que irdo implementa-las, com respeito aos principios e parametros formadores,
garantindo seguranca a empresa, com a prevencdo de quaisquer riscos iminentes a suas
atividades, o que inclui crimes ambientais.

Dessa forma, esse instrumento de controle busca combater condutas ilicitas e atribuir
responsabilidades a pessoa fisica e juridica no ambito ambiental, civil, administrativo e penal,
determinando as caracteristicas e 0 posicionamento do agente executor do programa.

E imperativo adotar medidas que integrem natureza, sociedade, empresa, consumo e
ética. Embora, a principio, tal abordagem pareca utOpica, 0 programa e 0 procedimento
sistematico de compliance ambiental viabilizacdo que tal acdo seja concretizada. Mesmo com
suas origens no sistema bancario e sendo algo extremamente novo na area do direito ambiental,
trata-se de um programa avancado, cujo objetivo é prevenir riscos, definir condutas no ambito
da pessoa juridica, aplicar corretamente a legislacdo ambiental e implementar boas préticas
empresariais. Dessa maneira, busca-se equilibrar a preservacdo do meio ambiente com o
desenvolvimento econdmico.

O objetivo geral deste estudo é apresentar a relevancia do programa e do procedimento
sistematico de compliance ambiental nas empresas. Para tanto, adotou-se a pesquisa

bibliografica como metodologia.
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2 IMPORTANCIA DO PROGRAMA DE COMPLIANCE NA EMPRESA

Tem-se visto o0 descaso com 0 meio ambiente atraves de inUmeros maus exemplos que
se tornam escandalos, evidenciando, assim que haja responsabilidade e integridade na conduta
empresarial. Portanto, o tema da governanca corporativa (GC) vem sendo fortalecida, o que
tem levado as empresas a desenvolver uma preocupagdo no cumprimento das normas que séo
estabelecidas por lei, assim como as regulatdrias de seus mercados. Assim, tem-se buscado a
adocdo de praticas melhores que estejam em alinhamento com seus valores e principios, que
incluem transparéncia e comprometimento (Lamboy, 2018).

Bertoccelli (2021) menciona o destaque mundial do compliance apds varios casos
envolvendo corrupgdo. As empresas tem buscado uma maneira mais eficaz para proteger e
formas mais claras de implementacdo de politicas e mecanismos que visem garantir a
conformidade com as normas juridicas e padrfes éticos, para prevenir atos ilicitos e preservar
tanto a sustentabilidade de seus negdcios quanto o valor de seus ativos.

Neves (2018) cita que a falta de um programa de compliance ird expor a empresa a
inlmeros riscos, uma vez que, atualmente, as empresas fazem a ado¢éo de praticas seguras na
mitigacdo de ameacas em dareas diversas. Dessa forma, como realizar transacdes com
fornecedores, clientes e outras empresas sem um programa de compliance? Este é de suma
importancia para garantir a sustentabilidade, promover longevidade e prosperidade por meio de
programas que possam trazer reducdo de qualquer risco inerente as operacdes empresariais
(Neves, 2018).

E relevante levar em consideracio que uma sociedade na qual as empresas s3o
cumpridoras da legislacdo e suas responsabilidades torna-se mais justa e harmoniosa,
possibilitando o respeito aos direitos individuais e contribuindo para a reducdo da corrupcao e
da pobreza. Assim, o compliance ndo € um recurso protetivo somente para a empresa, mas
também a sociedade como um todo. Respeitar a legislacdo é um dos pilares do Estado
Democrético de Direito, e a auséncia de integridade nas empresas ird comprometer a confianca
nelas depositada, 0 que provoca impactos negativos na economia nacional (Lamboy, 2018).

O compliance ndo se limita ao cumprimento da legislagcdo, pois suas acOes estdo
fundamentadas nos principios e valores da empresa, principalmente na ética. O codigo de
conduta e os procedimentos internos abordam questbes que, em muitos casos, ndo Sao
expressamente reguladas por lei, além de estabelecerem padrBes mais rigorosos do que aqueles

previstos na legislacao vigente (Franco, 2020).
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A ética, a governanca e a sustentabilidade s@o elementos extremamente essenciais para
uma empresa. Caso ndo haja um programa de compliance eficiente que contemple e harmonize
esses aspectos, conferindo-lhes coeréncia, solidez e aplicabilidade pratica, hd& uma grande
chance desse discurso perder sua relevancia. Isso ira refletir na reputacdo da empresa, uma vez
que esta pode ter a percepgédo por seus stakeholders como carente de integridade (Lamboy,
2018).

3 BENEFICIOS DO COMPLIANCE

Dentre os diversos beneficios do compliance, destacam-se oito principais motivos:

1. Reducdo de riscos legais: reducdo dos riscos da empresa e colaboradores cometer
qualquer ato que viole a legislacdo evitando assim a punibilidade da lei.

2. Atenuacdo de penalidades: reducdo das penalidades caso a empresa cometa qualquer
infracéo e venha a ser condenada.

3. Conduta ética na administracdo: esta relacionado com os administradores pois cabe a
eles conduzir os negocios empresariais como um homem de carater honesto conduzem
seus negocios pessoais

4. Reducdo de perdas financeiras: diminuicdo da perda de receitas em compras
superfaturadas.

5. Reputacdo corporativa: trata da reputacdo que tem uma subdivisdo em dois outros
motivos, 0 primeiro ressalta que uma empresa que tenha um programa de compliance,
preza pela honestidade e ird atrair cada vez as melhores propostas de negocios e
contratos com a clientela que irdo sentir-se seguros e o segundo ressalta que a boa
reputacdo ird garantir dentre os colaboradores da empresa os melhores talentos
profissionais.

6. Facilidade no acesso a investimentos financeiros: investimentos financeiros, ja que
atualmente bancos privados e 0 BNDES exigem um termo de compliance quando as
empresas solicitam empréstimos.

7. Diferencial competitivo: diferencial de competitividade para as empresas que adotam
um sistema de compliance.

8. Orgulho organizacional: orgulho em ser colaborador em uma empresa que tenha a
integridade e a honestidade norteando os negocios dagquela empresa. Tem-se o valor do

compartilhamento com familia, amigos e a sociedade do trabalho em determinada
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empresa sem ter que vir passar por qualquer situacdo vexatoria que é cada vez mais

comum na midia (Neves, 2018).

Os beneficios do compliance para a gestdo empresarial sdo diversos: a pessoa
juridica tem autonomia para implantar normas e procedimentos que sejam
adequados com parametros éticos, juridicos, técnico cientificos, econémicos,
etc. Portanto a PJ esta capacitada para a autorregulacdo que atende a
pluralidade sistémica e as mdltiplas demandas e expectativas. Com o
aprimoramento do compliance a PJ consegue melhorar a qualidade da atuacéo
interna e externa com uso de interconexdes sistémicas e, concomitantemente
consegue adquirir e ampliar 0 “capital cultural ¢ mercadoldgico”, pela
integridade comportamental, o que iré trazer resultados com a valorizagéo
institucional em diversas areas (Oliveira, 2018, p. 56).

Para Imoniana, Soares e Domingos (2017), usar o compliance é uma forma de ajudar na
reducdo de custos da empresa, pois além de estar trabalhando dentro da lei vocé esta evitando
poluir ainda mais 0 meio ambiente, ja que agir dentro dos conformes seria preservar cada ser

deste planeta.

4 GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanca corporativa (GC) pode ser conceituada como um conjunto de mecanismos
pelos quais as empresas sdo supervisionadas, orientadas e estimuladas, contando com a
participacdo ativa dos dérgdos de controle e demais stakeholders envolvidos no processo
(Louzada, Leal, Silva e Rodrigues, 2020).

Silveira (2015) reafirma que a governancga necessita que o ambiente empresarial seja
obediente as regras e que a visdo estratégica de longo prazo da empresa prevaleca sobre a

urgéncia do cotidiano para a tomada de decisdes.

Figura 1 - Pilares e principios da governanca corporativa
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Fonte: Google imagens, 2021.
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Gonzales (2012) cita os principios basicos que regem a governanga corporativa: a)
transparéncia; b) equidade; c) prestacdo de contas e d) responsabilidade corporativa/social e
ambiental.

Silveira (2015) ressalta os quatro objetivos centrais que tem uma subdivisdo entre
internos e externos: a) potencializar a metodologia deciséria para que sempre seja buscada a
sustentabilidade da organizacdo; b) reducdo das chances de passivos e acontecimentos
negativos por a¢do dolosa ou culposa dos colaboradores; c) transparéncia na documentacao para
todos seja para o publico interno ou externo, sendo financeiros ou ndo; e d) promover condigdes
igualitarias de tratamento e direito para todos 0s acionistas.

Verissimo (2017) ressalta que a GC sdo préaticas conjuntas que irdo possibilitar que o
capital entre com maior facilidade na empresa, entretanto refor¢a que a empresa precisa estar
livre de qualquer problema. O autor menciona que as leis, regulamentos internos e
normatizacdes precisam ser seguidas por colaboradores quanto por terceiros, sendo o
compliance uma ferramenta essencial tanto para a prevencdo quanto para a resposta a eventuais
inconformidades.

Na década de 60 os americanos criaram o0 conceito de compliance com o propoésito de
estabelecer uma abordagem estratégica especifica voltada para o controle, capacitacdo de
funcionarios e fiscalizacdo. O objetivo era apoiar a governanca e demais setores empresariais,
garantindo uma superviséo eficaz (Emerich; Ferrari; Maciel-Lima, 2020).

No Brasil o0 aparecimento do compliance ocorreu nos anos 90 quando nosso pais fez a
abertura do mercado nacional para alinhar-se ao cenario internacional (Gomes; Oliveira, 2017).

A concepcao de ecoeficiéncia foi criada devido a estudos que chegaram a conclusao que
0 consumo de materiais esta excessivamente além da capacidade de reabastecimento e
superando os limites do meio ambiente, especialmente em na¢6es industrializadas. (Navarro,
[2019]).

Perante tal cenario hd uma proximidade maior do direito ambiental de maneira bem
ativa, ndo se restringindo apenas ao setor financeiro, que foi a deu origem ao compliance. Em
conformidade com Rosseti e Andrade (2004, p.59):

Organizacfes multilaterais, como Nagdes Unidas e a OCDE, veem as boas
praticas de governanga como pilares da arquitetura econdémica global e um
dos instrumentos do desenvolvimento sustentavel em suas trés dimensdes — a
econdmica, a ambiental e a social.

Quanto a responsabilidade ambiental existe previsao legal no 83° do art. 225, da

Constituicdo Federal de 1988: "as condutas e atividades consideradas lesivas ao meio ambiente
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sujeitardo os infratores, pessoas fisicas ou juridicas, a san¢Ges penais e administrativas,
independentemente da obrigacédo de reparar os danos" (Brasil, 1988, n.p.).

Conforme a previsdo em lei quando os danos ambientais e a recuperacdo do ambiente
natural sdo restauradas existe a possibilidade de eximicao da punitiva na forma de multas, e as
penas de prisdo no periodo inferior a quatro anos podem sofrer substituicdo por penalidades
alternativas em conjunto com multa como, por exemplo, com a obrigacao de executar servicos
de auxilio & comunidade (Brasil, 1998).

Dessa maneira 0 objetivo de um programa de compliance € garantir que as normas sejam
cumpridas e aplicadas e em qualquer situacéo de risco identificar o responsavel por ato que for
executado na cadeia de eventos das empresas e o responsavel por fiscalizar as atividades de
cada empresa (Ruotolo, 2017, n.p.).

4.1 Programa de conformidade ambiental (PL 5.442/2019)

O compliance ambiental esta intrinsecamente relacionado a legislacdo ambiental,
normas técnicas, certificacdo 1SO cuja finalidade é a melhoria da qualidade dos produtos e
servicos, e normas internas da empresa. O compliance ambiental é um dispositivo usado para o
cumprimento da legislacdo pela empresa, ou seja, que todos Seus processos acontecam
conforme a previsdo, ou seja, para que todos os aspectos que sao alusivos a gestdo de residuos
e efluentes, bem como o impacto no meio ambiente e na sociedade (Navarro, [2019]).

Quanto as normas que regem o compliance ambiental, ainda ndo hé lei especifica que
trate do tema, entretanto o projeto de Lei n.5442/2019 que esta em tramitacdo na Camara dos
Deputados proposto por dois deputados eleitos pelo Estado de Séo Paulo, tal propositura
ocorreu depois dos do desastre com a barragem de rejeitos minerarios em Brumadinho, no
Estado de Minas Gerais, e aborda sobre regulamentar programas de conformidade ambiental
no setor publico e privado que faz a exploracdo de atividade econémica que possa causar
prejuizos ambientais (Camara dos Deputados, 2019)

Os autores do projeto optaram pela utilizacdo da terminologia “conformidade” em
concordancia com o Decreto n® 8.420/2015, conceituando programa de conformidade
ambiental, no campo de pessoa juridica, nos seguintes termos: conjunto de mecanismos e
procedimentos internos de conformidade, auditoria e incentivo para que sejam denunciadas

qualquer irregularidade e para aplicar efetivamente codigos de conduta, politicas e orientaces
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com a finalidade de deteccéo, prevencdo e saneamento de qualquer irregularidade e ilicitude

lesiva ao meio ambiente (Camara dos deputados, 2019).

Um programa deste tipo apresenta um grau bastante complexo cuja composicéo € feita

por inimeros elementos que irdo interagir com partes de outros processos de negocios da

empresa e com outras tematicas. E um sistema que ira depender de um arranjo variado que tem

o envolvimento de individuos, processos, sistemas eletrénicos, documentos, acdes e ideias
(Sibille; Serpa, 2016).

O conjunto desses elementos é chamado de pilares do compliance:

I) suporte da alta administracéo;

I1) avaliacdo de riscos;

I11) codigo de conduta e politicas de compliance;

IV) controles internos;

V) treinamento e comunicagéo;

V1) canais de denlncias;

VII) investigagdes internas;

VIII) due diligence;

I1X) monitoramento e auditoria (Sibille; Serpa, 2016, p.3).

O projeto de Lei n° 5.442/2019 esta alinhado com esse entendimento e tem a

previsibilidade de diretrizes para avaliacdo da efetividade de um programa de conformidade

ambiental:

VI.

VII.

VIII.

@ 0

Alta direcdo da empresa comprometida incluindo-se os conselhos;

Parametros de conduta, regulamento ético, politicas e procedimentos de
conformidade, que serdo aplicados a toda geréncia e colaboradores, apesar do
cargo ou funcdo exercidos;

Constantes treinamentos sobre o programa de conformidade;

Executar analises periddicas dos riscos visando ajustes no que for necessario
no programa de integridade;

Autonomia, organizacdo e poder da entidade interna responsavel por
implementar o programa de conformidade e monitorar seu cumprimento;
Ampla divulgacao dos canais de denuncia de irregularidade para colaboradores
e terceiros e dos mecanismos que irdo proteger denunciantes de boa-fé;
Adocao de san¢es disciplinares em caso de descumprimento do programa de
conformidade;

Mecanismos que assegurem a cessacdo imediata de irregularidades ou

infracOes identificadas, bem como a rapida reparacdo dos danos causados; e
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IX.  Monitoramento frequente do programa de conformidade com a finalidade de
aperfeicoamento para prevencéo, deteccdo e combate de atos lesivos previstos
na Lei n°® 9.605/1998.
O projeto de Lei n° 5.442/19 é composto por quatro capitulos que irdo mostrar a
execucdo e o regulamento dos programas de conformidade ambiental.
A seguir, apresenta-se uma sintese dos principais aspectos do PL 5.442/19.

Quadro 1 - Pontos principais do PL 5.442/19

Capitulos Pontos relevantes PL 5442/19
O compliance é um grupo de procedimentos e mecanismos que visa
coibir irregularidades bem como adotar condutas, politicas e
diretrizes que tem como finalidade constatacdo, prevengdo e
saneamento de irregularidades e ilicitudes para o campo ambiental.
As sancOes penais e administrativas previstas na legislacdo
ambiental em vigor, devem levar em conta a existéncia de programa
de conformidade ambiental efetivo no ambito da pessoa juridica
punida.
Apresenta as diretrizes avaliatorias da efetividade do programa de
conformidade ambiental.
Altera a redacdo do art. 14 da Lei n° 9.605, de 12 de fevereiro de
1998; e aredacéo do art. 12 da Lei n® 6.938, de 31 de agosto de 1981.

Fonte: Camara dos Deputados, 2019.

Capitulo |

Capitulo 11

Capitulo I

Capitulo IV

A proposicéo deste projeto de lei tem como objetivo fortalecer os incentivos legais para
que haja adocdo por parte das empresas de medidas de protecdo ambiental. Mesmo inexistindo
previsdo legal quanto a ser obrigatdrio implementar programas de conformidade ambiental, o
projeto apresenta certas vantagens para que seja adotado: (a) mitigar as penalidades aplicadas;
(b) proibicdo de estimulo estatal a pessoas juridicas que que ndo detenham programa de
conformidade, como, por exemplo, subsidios econémicos e incentivos fiscais; e, por fim, em
determinados casos, (c) vedar 0os contratos com setor publico de empresas sem programa de
conformidade ambiental.

O argumento do projeto esta embasado quando se romperam as barragens de Mariana e
de Brumadinho que chamaram a atencdo de especialistas e poder publico para que novos
instrumentos sejam estabelecidos visando proteger o meio ambiente. Sobre os instrumentos
destacam-se os de que visam a prevencao, ou seja, destinados a evitar que ndo ocorram danos
ambientais, 0 que em grande maioria podem ser irreversiveis ou levar um tempo longo para que

haja recuperacdo do meio ambiente.
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O art. 23, inciso VI, da Constituicdo Federal, estabelece que a protecdo ambiental e o
combate a poluicdo em qualquer de suas formas compete a Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios. Portanto cabe ao estado criar instrumentos legais que visem a preservacdo
ambiental.

Diante desta conjuntura, os autores do projeto entendem que programas de
conformidade ambiental, também denominados de programas e procedimentos sistematicos de
compliance ambiental, sejam instrumentos com uma modernidade maior e que irdo garantir 0s
interesses coletivos.

O programa e procedimento sistematico de compliance ambiental esta relacionado com
uma pratica pelas empresas para implantar padrbes internos em concordancia e para 0
cumprimento de dados normativos. Portanto o programa faz a promocéo do que é exigéncia
legal e também € uma ferramenta extremamente importante para diminuir os riscos ambientais
que tem relacdo com as atividades das pessoas juridicas que fazem exploracdo de atividade
econdmica.

Em conformidade com a doutrina especializada existem diversos requisitos para que o
programa e procedimento sistematico de compliance ambiental tenha efetividade, como, por
exemplo, necessita de treinamentos frequentes, analisar os riscos, monitorar o programa de
conformidade e a adaptar o programa ao porte e especificidades da pessoa juridica.

Os autores quanto a elaboracdo deste projeto fora embasada no art. 42 do Decreto n°
8.420/2015, que traz a regulamentacdo dos programas de programas e procedimentos
sistematicos de compliance ambiental no &mbito da Lei n°® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao).
Foi seguido o que esta estabelecido nas diretrizes do inciso VI do art. 170 da CF, para que a
ordem econdmica observe a defesa do meio ambiente (Brasil, 2013, 2015).

Desta maneira o presente projeto de lei inova a legislacdo sobre meio ambiente ao propor
programas de conformidade ambiental na esfera das pessoas juridicas que facam exploracao de
atividade econémica que potencial para causar danos ou lesionar 0 meio ambiente, sendo que
os dispositivos mencionados sdo oportunos e fundamentais para prevenir tragédias no meio
ambiente que provogquem impactos na economia nacional.

Outro fator que o programa e procedimento sistematico de compliance ambiental tem
responsabilidade é que segundo a Lei n® 12.846/2013, regulamentada pelo Decreto n°
8.420/2015, no art. 2 prevé a responsabilidade objetiva nas esferas civil e administrativa de
pessoas juridicas que pratiquem atos “que atentem contra o patrimoénio publico nacional ou

estrangeiro, contra principios da administragdo puablica ou contra 0s compromissos
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internacionais assumidos pelo Brasil” (art. 5°). Ainda hé& a previsdo legal de vérias sancbes
administrativas e judiciais com multas (de 0,1% a 20% do faturamento bruto anual da empresa),
paralisar ou interditar parcialmente as atividades, e até invalidacdo obrigatoria da pessoa
juridica (Brasil, 2013, 2015).

5 PROCEDIMENTOS PARA IMPLANTACAO DO COMPLIANCE

Compliance e governanca corporativa estdo interrelacionados ja que ambos visam a
busca por melhores praticas além de otimizar resultados. O compliance constitui um dos
fundamentos da governanca corporativa, possibilitando a prevencao e repressao de infragdes, a
observancia das normas regulatorias e de autorregulacéo, bem como o respeito as diretrizes da
politica criminal, do direito penal econdmico e, entre outros aspectos, do direito ambiental
(Liebl; Santos, 2020).

Diante dessa conjuntura tem-se clara a percepg¢éo de que o compliance pode ser aplicado
em qualquer tipo de empresa, seja microempreendedor individual, sociedade limitada, an6nima,
etc. A elaboracdo do programa deve ser executada pela propria empresa levando em
considerados fatores especificos como tamanho, porte de atividade, area de atuacao e 0s riscos
ligados a sua operacao (\Verissimo, 2017).

O compliance € distinto de outros mecanismos de regulacdo, como as certificag¢des 1SO,
tendo em vista que o compliance é criado pela propria empresa, ou seja, a mesma ira elaborar
0s mecanismos e as formas para controlar, detectar e fazer a correcdo de eventuais desvios de
conduta.

Entretanto, é preciso salientar que essa auto regulacéo néo € livre, é baseada em normas
que sdo instituidas pelo Estado, seja através de legislacdo especifica (como as ambientais,
fiscais etc.) ou através da Lei Anticorrupcao.

Um dos principais referenciais para a implementacdo do compliance no Brasil é o artigo
42 do Decreto n° 8.420, de margo de 2015, que apresenta 16 incisos direcionando sua aplicagéo.
Essas diretrizes foram elaboradas com base em modelos eficazes adotados nos Estados Unidos,
na Franga e no Reino Unido (Brasil, 2015).

E imprescindivel que a empresa tenha um departamento ou profissional responsavel
pelo compliance que ird apoiar o0 processo de implementacdo. A seguir, apresentam-se 0s

principais pilares que auxiliam no processo de adocdo do compliance.
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Tabela 1 - Pilares do programa de compliance

PILARES DO
COMPLIANCE

ACOES A SEREM EXECUTADAS

1° Suporte da alta dire¢édo

Aval explicito e apoio incondicional da alta direcdo da empresa.

2° Avaliagdo de riscos

Avaliar todos os problemas de conduta apresentados pela empresa
conforme a area que atua. O decreto que regulamenta a Lei
Anticorrupcéo prevé diferencas no relacionamento de empresas com
0 mercado internacional e com a administracdo publica

3° Codigo de conduta e
politicas de compliance

O documento precisa de clareza, objetividade e estar em consonancia
com a realidade da empresa, estar alinhado aos valores e as
necessidades da organizacao.

40 Controles internos

S&do mecanismos, geralmente formalizados por escrito nas politicas e
procedimentos da empresa, que, reduzindo 0s operacionais e de
compliance, garantindo que os livros e registros contabeis e
financeiros reflitam completa e precisamente 0s negocios e operagdes
da empresa.

5° Treinamento e
comunicacao

Todos o0s colaboradores necessitam ter consciéncia da
responsabilidade por seus atos, devem aderir ao compliance. Para que
isso ocorra € preciso treinamentos periddicos, campanhas de
conscientizagdo e de comunicagéo interna.

6° Canais de dendncias

O cadigo precisa ser colocado em préatica devendo ser criados e
divulgados canais para denuncias e analise de situacdes. Esses canais
precisam ser abertos tanto para o publico interno (colaboradores)
guanto para o externo (clientes e fornecedores).

7° InvestigacOes internas

As empresas devem possuir processos internos que permitam
investigacbes para atender prontamente as dendncias de
comportamentos ilicitos ou antiéticos. garantir que os fatos sejam
verificados, responsabilidades identificadas

8° Diligéncia adequada
(Due Diligence)

Due Diligence (ou avaliagdo prévia a contratacdo) para entender de
forma abrangente a estrutura societaria e situacdo financeira do
terceiro, bem como levantar historico dos potenciais agentes e outros
parceiros comerciais, de forma a verificar se estes tém historicos de
praticas comerciais antiéticas ou que, de outra forma, podera expor a
empresa a um negocio inaceitavel ou que envolva riscos legais.

9° Auditoria e
monitoramento

O monitoramento e o funcionamento de cada um dos pilares do
programa de compliance carecem de acompanhamento, sendo que
esta precisa ser constante, além de testar cada um dos componentes do
programa, para ter certeza sobre sua efetividade.

Fonte: XAVIER et al., 2017, p.5-6.

A conscientizacdo empresarial, dos colaboradores, é um passo, alids extremamente

importante para a efetivacdo do programa de compliance. A construcdo da cultura do

compliance é fundamental para que programa seja desenvolvido e tenha sustentabilidade. E

para que a construcdo seja iniciada, os principios e fundamentos do programa de compliance

@ 0
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precisam ser difundidos e disseminados para permear e atingir toda a estrutura organizacional.
Seja qual o nivel do mais baixo até os diretores da empresa, todos tem um papel de extrema
relevancia para que os requisitos do programa sejam cada vez mais observados nas pautas
diarias (Wagatsuma; Cattan; Fernandes, 2020).

O tone of the top, ou 0 exemplo de vem de cima é elemento essencial para a cria¢do e
disseminacdo da cultura do compliance, portanto para a efetividade do programa dentro das
empresas ele necessita ter apoio da alta gestdo. Outro ponto crucial a ser considerado é que 0s
agentes que fazem o programa de compliance acontecer sdao os empregados, colaboradores,
fornecedores, representantes, prestadores de servicos e os stakeholders, portanto o caminho
natural e eficiente que deve ser seguido é treinar e qualificar o staff e fornecedores em geral
(Wagatsuma; Cattan; Fernandes, 2020).

Estar em complaint! ¢ uma vantagem competitiva essencial para que a negocio possa
sobreviver. O legislador, fez a transferéncia para o setor privado de responsabilidades que antes
pertenciam ao setor publico, o que garante que seja cumprido e fiscalizado conforme as
complana exigéncias legais. Dessa forma, criou-se um mecanismo juridico que vista estabelecer
a autorregulacdo do proprio sistema, o que o torna responsavel por seu monitoramento e

conformidade (Wagatsuma; Cattan; Fernandes, 2020).

6 RESULTADOS E DISCUSSAO

A governanca corporativa (GC) e a conformidade ambiental sdo ferramentas essenciais
que visam garantir a sustentabilidade e o éxito dos negécios, seja qual for o caminho que se
adota, tais medidas sdo benéficas, impactando positivamente a concorréncia e favorecendo o
crescimento empresarial (Santos, 2011).

O presente estudo apresentou o compliance ambiental cujo fim é ter um alto
comprometimento por parte dos colaboradores e da alta direcdo da empresa visando que
qualquer colaborador faga uso do nome e da estrutura desta na intencéo de conseguir angariar
qualquer tipo de vantagem individual, que facam uso de informacdes confidenciais no mercado
e que tenham qualquer acdo que ndo esteja alinhada com os objetivos da empresa, o que
acarretard riscos e consequéncias danosas para a operacdo. Diante dessa conjuntura o

compliance ambiental deve ser um instrumento habil que garanta a conformidade das atividades

! estado de estar “em compliance”, ou em conformidade com os requisitos, regras, politicas e controles
aplicaveis e em conformidade com leis e regulamentos externos e internos.

Unifunec Cient. Mult., v.13, n.15, jan./dez. 2024.
Er


https://seer.funecsantafe.edu.br/index.php?journal=rfc&page=issue&op=view&path%5b%5d=50
https://doi.org/10.24980/ucm.v13i15.6658

14
g:éﬁ}rjg::-:& Unifunec Cientifica Multidisciplinar

MULTIDISCIPLINAR ) ISSN 27_63—5783
e — DOI: https://doi.org/10.24980/ucm.v13i15.6658

de acordo com as normas em vigéncia, que evite a qualquer custo qualquer ato corrupto quando
da tratativa com partes relacionadas, e garanta a protecéo ao meio ambiente e a sustentabilidade.
Tal questdo é altamente complexa por conta de todos os fatores que estdo envolvidos na
regulacdo ambiental no pais, motivo este que faz com que a area de compliance das empresas
precisar ter uma atuagdo com muita proximidade a area de gestdo ambiental, conhecendo as
dificuldades préticas e contribuindo para a implantacdo de solucdes viaveis (Bandeira;
Garbaccio; Silva, 2021).

O intuito do compliance é fazer com que a empresa possa analisar e avaliar 0s riscos
para que dessa forma possa antecipar qualquer irregularidade que certa atividade pode
ocasionar, evitando assim que as irregularidades venham a tona. Dessa maneira todos 0s
colaboradores precisam entender e aderir ao compliance ambiental sendo esta a principal meta
da empresa que a alta direcdo precisa implantar, pois, caso isso ndo aconteca o programa pode
tornar-se arcaico. O compliance ambiental é resultado dos principios que norteiam o
desenvolvimento sustentivel sendo imposto através de uma ordem direta que ird atribuir a
responsabilidade direta ou indireta pelos danos provocados no meio ambiente, sendo esta a
razdo da relevancia em se estudar e aplicar do compliance ambiental na gestdo empresarial
(Emerich; Ferrari; Maciel-Lima, 2020).

Assi (2017) nos diz que o compliance é sobre as pessoas, sejam elas as que decidem,
gestores ou colaboradores, cujas agdes precisam ser pautadas na responsabilidade corporativa,
escolhendo, sempre fazer o que é certo até que este comportamento se torne natural, seja em
uma conduta extremamente simples que podem ter relacdo com héabitos ou vestimentas, seja
em condutas que tem um impacto direto na operagcdo como por exemplo: implementar novos
produtos e servicos; implementar tecnologias; sistemas de producdo e distribuicéo;
relacionamento com fornecedores, parceiros e clientes e com o poder pablico, a sociedade e 0
meio ambiente.

De forma simplificada, o compliance consiste no planejamento para prevenir riscos
relacionados a desvios de conduta e ao descumprimento da legislacdo, incorporando estratégias
para identificar e controlar essas situacGes. Para que isso seja efetivo, é essencial a
implementacdo de um programa de compliance, que incentive os gestores a adotarem uma
postura proativa e preventiva na gestdo e mitigacdo dos riscos que afetam a atividade
empresarial e comprometem a sustentabilidade. Entre esses riscos, destacam-se: questdes
trabalhistas e tributérias; autuacdes e sangdes aplicadas pela administragdo publica direta ou

indireta; prejuizos ao patriménio fisico; falhas em ferramentas de tecnologia da informagéo;
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vulnerabilidades nos sistemas e na seguranca dos dados armazenados e compartilhados; erros
na selecé@o de clientes, parceiros e fornecedores; fraudes e desvios financeiros cometidos por
colaboradores em cargos de confianca e gestao; corrupcdo de agentes publicos; e praticas de
lavagem de dinheiro (Assi, 2017).

Mesmo com a inexisténcia nas leis brasileiras sobre o compliance ambiental, houve por
parte da legislagdo brasileira uma absorcéo dos principios internacionais de direito ambiental e
os internalizou na CF/88 e distribuiu nas leis infraconstitucionais. A legislacdo brasileira prevé
a proimoc¢do do desenvolvimento sustentavel e a empresa que implementa oi compliance
ambiental em sua governanca corporativa acaba por fortalecer os meios para atingir o
desenvolvimento sustentavel. Observa-se que seja cumprido o que determina a legislacdo
ambiental brasileira, 0 compliance ambiental nas empresas além de diminuir 0s riscos por meio
dos controles, tem uma atuacdo mais forte para o desenvolvimento sustentavel (Xavier, 2021).

Jeckel (2019) diz que a ado¢do do compliance ambiental pelas empresas tem a finalidade
de fazer a conciliacdo entre o desenvolvimento econdmico e a preservacao ambiental, o que ird
evitar que haja demandas na justica decorrentes de possiveis danos ambientais por meio da
prevencdo de riscos tipicos das empresas.

E inegavel que o compliance, especialmente no ambito ambiental, funciona como um
mecanismo essencial para garantir a transparéncia empresarial e a conformidade com a
legislagdo ambiental. Dessa forma, além de evitar a aplicacdo de multas, ele contribui para o
fortalecimento da credibilidade da empresa no mercado. Além das responsabilidades
administrativa, civil e empresarial, ha também a responsabilidade socioambiental, que deve ser
considerada no planejamento estratégico das organiza¢Ges. A governanga corporativa busca
incentivar a alta direcdo a adotar uma mentalidade mais ética e comprometida, possibilitando a
implementacdo de uma gestdo socioambiental voltada para a preservacdo do meio ambiente e
0 bem-estar social. Diante dos frequentes escandalos de corrup¢do amplamente divulgados na
midia e da crescente preocupacdo com o0s impactos ambientais causados pela acdo humana,
torna-se indispensavel que as empresas adotem praticas mais conscientes e transparentes.
Assim, poderdo buscar solugdes mais sustentaveis, beneficiando tanto o meio ambiente quanto
a sociedade como um todo.

Somente as normas e legislagdes em vigor ndo sdo suficientes para que as empresas
sejam incentivadas a implementar o compliance, ainda sera preciso uma conscientizacdo mais
ampla dos alta gestdo principalmente em reconhecer a importancia em cumprir as diversas

normas trabalhistas, ambientais, sanitarias etc., prevenir a¢cdes de lavagem de dinheiro, j& que
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a através da governanca corporativa espera-se que a empresa crie uma boa imagem perante o
mercado. O compliance na empresa serd um fator que ir&4 criar uma boa imagem para 0s
parceiros de negocios da mesma, além de atrair investimentos. Dessa forma, o compliance em
consonancia com a uma governanga corporativa sé ira trazer beneficios tanto para a empresa
que ird implanta-lo como para toda a comunidade e meio ambiente, 0 que sera extremamente

benéfico também para o desenvolvimento sustentavel (Liebl; Santos, 2020).
7 CONSIDERACOES FINAIS

O programa e procedimento sisteméatico de compliance ambiental é uma importante
ferramenta de politica ambiental e empresarial sendo que sua eficicia é de suma importancia
guanto a protecdo ao meio ambiente agregando concomitantemente valor para as empresas.

A equidade, transparéncia, prestacdo de contas e o compliance, comp&em 0s quatro
pilares da governanga corporativa, todos estes com o intuito de tornar mais facil o acesso e
controle dos investidores nas empresas que sdo acionistas, 0 que torna mais seguro 0s
investimentos. Executar procedimentos internos de integridade, auditoria, incentivar que
irregularidades seja denunciada e aplicar de forma efetiva o codigo de ética e de conduta no
contexto da pessoa juridica, que sintetiza 0 compliance, faz com que a empresa possa alcancar
os resultados almejados pela legislacdo ambiental e reduzir os riscos de indenizacao, além de
problemas nas diversas esferas judiciais.

Conclui-se que o programa tem um papel de suma importancia no que se refere a
preservar o meio ambiente, além de proteger as empresas contra dos danos financeiros e em sua
imagem, por conta da eventual responsabilidade nas searas administrativa, civil e penal,
consegue contribuir para a seguranca, seguranca econémica, ja que as atividades empresariais
sdo geradoras de empregos, impostos e crescimento econdmico. O programa e procedimento
sistematico de compliance ambiental é totalmente vantajoso para as empresas, por ser uma
ferramenta crucial para cumprir, reparar e prevenir tudo o que esta determinado na legislagédo

ambiental sendo muito eficaz e de forma conjunta gerar valor para as empresas.
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